Allegato 1

RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEL PIANO DI REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
DETENUTE DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA REGIONE LOMBARDIA, Al SENSI DELL’ART. 20 DEL
D.LGS. 175/2016 E IN ATTUAZIONE DELL’ART. 7 L.R. 34/2016

1. Le partecipazioni detenute al 31.12.2023
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VALCHIAVENNA
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2. Introduzione

Con DGR n. 1661 del 28.12.2023 e stata approvata la relazione sullo stato di attuazione
del piano di revisione delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente da
Regione Lombardia.

La presente relazione espone le attivita svolte successivamente e i risultati conseguiti
nell’attuazione dei precedenti piani di razionalizzazione, come previsto dall’art. 20,
comma 4 del d.Igs. 19.08.2016 n. 175.

3. Le partecipazioni mantenute

In esito all’analisi delle partecipazioni dirette ed indirette di Regione Lombardia, la DGR
1661/2023, prevedeva il mantenimento delle partecipazioni di seguito elencate:

- FINLOMBARDA SPA;

- FNM SPA;

- ARIA SPA con l'indiretta CONCESSIONI AUTOSTRADALI LOMBARDE SPA CAL
SPA;




- AREXPO SPA;

- AUTOSTRADA PEDEMONTANA LOMBARDA SPA;

- CEFRIEL SCARL;

- MUSA - MULTILAYERED URBAN SUSTAINABILITY ACTION SCARL;
- INFRASTRUTTURE MILANO-CORTINA 2020-2026 SPA.

Una particolare attenzione era dedicata a FINLOMBARDA spa, che aveva perfezionato
il procedimento di emissione di strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati
entro i termini prescritti dal d. Igs. 175/2016: nei precedenti provvedimenti ex art. 20
TUSP (da ultimo, DGR 7574/2022), la societa era stata considerata esclusa
dall’applicazione del Testo Unico in quanto emittente strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati, anche se in tutti i precedenti provvedimenti di ricognizione delle
partecipazioni regionali la societa era stata oggetto di considerazioni che ne
richiedevano il mantenimento; analogamente, era sempre stato monitorato lo stato di
avanzamento del processo di dismissione delle partecipazioni detenute da Finlombarda.

La Corte dei Conti, in sede di giudizio di parifica del rendiconto regionale 2022, ha
osservato che la disciplina transitoria dettata dall’art. 26 co. 5 TUSP non sarebbe stata
piu applicabile a fronte del rimborso, alla scadenza quinquennale, degli strumenti
finanziari quotati in mercati regolamentati: conseguentemente, con la DGR 1661/2023,
si & proceduto all’analisi dell’assetto societario ed alle relative determinazioni in ordine
al mantenimento della partecipazione.

4. Le azioni di razionalizzazione previste

4.1 Partecipazioni in societa con procedure di liquidazione

- SV.IM. CONSORTIUM - CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE IMPRESE in
liquidazione spa (quota del 0,05% pari a € 250,00): la societa ha in corso una
procedura fallimentare a seguito di provvedimento del Tribunale di Bari emesso
in data 12.04.2017.

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Liquidazione della societa (Fallimento)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 06868030724
SV.IM. CONSORTIUM — CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE
IMPRESE in liquidazione spa

Denominazione

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso
Motivazioni del mancato avvio della procedura di //
liquidazione
Data della deliberazione di scioglimento 18/11/2013
Data di nomina dei liquidatori in data 12/04/2017 é stato nominato il curatore fallimentare
Stato di avanzamento della procedura //

Data di deliberazione della revoca //




NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

La societa ha in corso una procedura fallimentare a seguito di
provvedimento del Tribunale di Bari emesso in data

12.04.2017.

Dalla visura camerale non risulta piu la partecipazione di RL
(0,05% pari a € 250).

Ulteriori informazioni
Con nota del 26.07.2024 (protocollo A1.2024.0434606), RL ha
richiesto aggiornamenti al Curatore Fallimentare che ha
indicato come motivi ostativi alla chiusura della procedura
“recupero crediti ed azioni giudiziali in corso”.

4.2 Partecipazioni oggetto di razionalizzazione dei precedenti piani

- CESSIONE DELLA STRUTTURA DI BACK OFFICE DEL CALL CENTER
REGIONALE - ARIA SPA

Con l'art. 4 - comma 17 della I.r. 6 agosto 2021 - n. 15 (Assestamento al bilancio
2021 - 2023) ARIA SpA e stata autorizzata a costituire una societa per la cessione,
con procedura ad evidenza pubblica, del ramo d’azienda «Struttura di Back Office
del call center regionale».

La societa denominata "Contact Center Service Design & Management S.r.l.” e stata
costituita in data 21.02.2023.

Successivamente, in data 26.04.2023 |'assemblea di Aria SpA ha deliberato la
sottoscrizione dell'aumento di capitale, interamente offerto dalla societa, e il
conferimento del ramo d’azienda con effetto dal 1.05.2023.

In data 27.06.2023 Aria SpA ha pubblicato il bando di gara per la cessione del 100%
delle quote della societa. L'unica offerta presentata e risultata essere pari ad €
2.567.000,00 rispetto ad una base d’asta pari ad € 1.700.000,00, di cui €
500.000,00 pari al patrimonio netto delle quote (fissato all'indizione e soggetto a
conguaglio rispetto alla data di cessione) ed € 1.200.000,00 di sovrapprezzo minimo.
A seguito dell’aggiudicazione della procedura di vendita all’'operatore economico
Nethex Care S.p.A., l'atto di cessione & stato formalizzato il 29.12.2023 ed €&
divenuto efficace nella medesima data.

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 05017630152
AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI
S.P.A., IN BREVE ARIA S.P.A.

Denominazione

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di attuazione della procedura Interventi di razionalizzazione della societa completati




NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Interventi di razionalizzazione previsti

La societa e stata autorizzata a costituire una societa per la
cessione, con procedura ad evidenza pubblica, del ramo
d’azienda «Struttura di Back Office del call center regionale».

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di
razionalizzazione previsti

/1

Interventi di razionalizzazione realizzati

La societa denominata "Contact Center Service Design &

Management S.r.l.” e stata costituita in data 21.02.2023. I
ramo d’azienda é stato conferito con effetto dal 1.05.2023.
Successivamente & stata esperita la procedura di gara per la
cessione del 100% delle quote della societa: il valore offerto da
Nethex Care S.p.A. (unica offerta presentata) e risultato essere
pari a € 2.567.000,00 rispetto ad una base d’asta pari ad €
1.700.000,00, di cui € 500.000,00 pari al patrimonio netto delle
quote (fissato all’'indizione e soggetto a conguaglio rispetto alla
data di cessione) ed € 1.200.000,00 di sovrapprezzo minimo.
L'atto di cessione e stato formalizzato il 29.12.2023 ed e
divenuto efficace nella medesima data.

- NMS GROUP SPA

Il piano 2020 prevedeva la cessione, entro il 31.12.2021, della partecipazione in
NMS GROUP SPA (10% tramite Fondazione Regionale per la ricerca Biomedica),
specificando che la cessione poteva essere effettuata solo alla scadenza del periodo
di “Lock Up” - che precludeva ai soci il trasferimento delle azioni detenute -, previa
valutazione della partecipazione.

A seguito della valutazione del FAIR MARKET VALUE della partecipazione in NMS da
parte di una societa esterna, la Fondazione ha avviato nel mese di maggio 2023 la
procedura ad evidenza pubblica per la cessione della quota; tale procedura & andata
deserta.

Le trattative con il socio di maggioranza LUXEMBOURG INVESTMENT COMPANY 240
S.A.R.L., controllata indirettamente da PAGAC III NEMO HOLDING (HK) LIMITED,
interessato all’acquisto della quota, non hanno avuto esito positivo: pertanto, la
Fondazione ha comunicato di avere avviato in data 10.07.2023 il procedimento di
offerta irrevocabile (put option), previsto dall’art. 4 del patto parasociale in essere
tra la Fondazione e il socio di maggioranza.

A seguito di deliberazione del Consiglio di amministrazione del 25.09.2023, e stato
incaricato il perito per la valutazione della quota, come da facolta prevista dai patti
parasociali in caso di mancato accordo sul calcolo del prezzo e sull'importo del prezzo
dell’Opzione put.

In data 25.03.2024 la societa di revisione incaricata ha individuato il prezzo ritenuto
congruo per |'alienazione della quota, determinato in € 29.200.000,00: & stato quindi
predisposto il contratto di compravendita, sottoscritto in data 22.05.2024.
Successivamente le parti hanno avviato la procedura volta all’'ottenimento
dell’autorizzazione “Golden Power” ex art. 2 D.L. 15.03.2012 n. 21: a seguito di
richieste istruttorie e ad esito di audizione tenutasi nel mese di luglio, la Presidenza
del Consiglio dei Ministri in data 22.07.2024 ha notificato la seguente prescrizione a
NMS Group SpA: “notificare, ai sensi del decreto-legge 15 marzo 2012, n. 21, le
operazioni mediante le quali si prevede la delocalizzazione delle attivita strategiche
per gli interessi pubblici svolte dalle societa del Gruppo NMS, nonché le operazioni
aventi ad oggetto diritti di proprieta intellettuale afferenti agli attivi di cui all’articolo
5 del decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 18 dicembre 2020, n. 179, di
titolarita delle societa del Gruppo NMS.”




Conclusasi la procedura “Golden Power”, la Fondazione ha trasferito in data
31.07.2024 la propria quota alla LUXEMBOURG INVESTMENT COMPANY 240
S.A.R.L., incassando in data 1.08.2024 la somma di € 29,2 milioni.

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 10477011000
Denominazione* NMS GROUP SPA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione non piu detenuta in attuazione di precedenti
piani di razionalizzazione
Tipologia di procedura realizzata per I'alienazione della
partecipazione
Data di conclusione della procedura 31.07.2024
Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso /
Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione
ceduta a titolo oneroso**

si

negoziazione diretta con un singolo acquirente

LUXEMBOURG INVESTMENT COMPANY 240 S.A.R.L.

Importo pattuito/riconosciuto €29.200.000,00

Importo incassato € 29.200.000,00

Data in cui &€ avvenuto l'incasso da parte di FRRB 1.08.2024

Note *detenuta attraverso Fondazione regionale per la Ricerca

Biomedica - FRRB (100% RL)
** controllata indirettamente da PAGAC Il NEMO
HOLDING (HK) LIMITED

5. Le partecipazioni detenute attraverso Finlombarda spa

Si da atto dello stato di attuazione del processo di dismissione delle partecipazioni
detenute da Finlombarda Spa, in continuita con i provvedimenti antecedenti alla
revisione straordinaria disposta dall’art. 24 del d.lgs. 175/2016.

- Centro tessile cotoniero ed abbigliamento S.p.A. (2,90%): nel mese di
novembre 2024 si € perfezionata la cessione della partecipazione al Centro tessile
Cotoniero ed abbigliamento S.p.A., per un importo di € 192.000,00.

- Skiarea Valchiavenna S.p.A. (0,69%): negli ultimi anni sono state esperite
diverse procedure ad evidenza pubblica per la cessione della partecipazione, che
hanno sempre dato esito negativo. Come da indicazioni impartite da Regione
Lombardia, Finlombarda procedera a comunicare il recesso e a richiedere la
liquidazione della partecipazione in danaro in base ai criteri di cui all’art. 2437 ter
co. 2 c.c. e secondo il procedimento di cui all'art. 2437 quater c.c. La societa
avviera dette procedure entro la fine del corrente esercizio.
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