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OBIETTIVI INDIVIDUALI DIRIGENZA  

 

Qualora nei target non sia indicata la data antecedente, l’obiettivo si intenderà con scadenza al 31 dicembre 2024 

DIREZIONE GENERALE AGRICOLTURA, SOVRANITÀ ALIMENTARE E FORESTE 
DIRETTORE 
MASSARI ANDREA 
 DG AGRICOLTURA, SOVRANITÀ ALIMENTARE E FORESTE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.2 Rilanciare il sistema Lombardia con le risorse 

europee 21-27 

Target 2027 FEASR N+2 100%/anno   100% 31.12.2024=100% 

  5.3.4 Migliorare e tutelare la qualità delle acque e 

ottimizzare l'utilizzo delle risorse idriche 

Target 2027= 70 N. di nuovi interventi su 

infrastrutture irrigue e di bonifica finanziati 

(trend) 

0 31.12.2024=almeno 5 

  5.3.9 Salvaguardare la fauna selvatica e ittica, la 

biodiversità agricola, forestale e il suolo agricolo 

1) N. ETTARI AGRICOLI IN ZONE SVANTAGGIATE 

DI MONTAGNA - Target 2027: 50.000/anno  

2) N. ETTARI A BIOLOGICO FINANZIATI FEASR - 

Target 2027: 11.000 

3) N. DI IMPRESE AGRICOLE, E FORESTALI CON 

SERVIZI AGROECOLOGICI (TREND) - Target 

2027: 5.000 

4) N. OPERAZIONI DI INVESTIMENTO - Target 

2027: 300 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

1) 31.12.2024=almeno 100.000 

2) 31.12.2024=almeno 2.500 

3) 31.12.2024=pubblicazione di 

almeno 5 bandi 

4) 31.12.2024=pubblicazione di 1 

bando per almeno 6 interventi 

DIRIGENTI 
AZZONI ANDREA 
 UO FILIERE VEGETALI E ZOOTECNICHE, AGROAMBIENTE, NITRATI E SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE, BONIFICA E IRRIGAZIONE E 

FITOSANITARIO 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.5 Migliorare la competitività delle aziende vitivinicole e 

apistiche,  aggregare l'offerta nel settore ortofrutta e 

regolare il mercato lattiero caseario tramite  le 

organizzazioni comuni di mercato (OCM) 

1) Contributi erogati su OCM vino 

2) N. bandi Misura investimenti OCM vino (Linee 

guida campagna 2024/2025) 

3) N. Autorizzazioni rilasciate per l'impianto di 

nuovi vigneti – OCM VINO 

4) Contributi erogati su OCM ortofrutta 

5) N. di verifiche per il mantenimento 

riconoscimento OP ortofrutticole 

6) N. bandi OCM miele (Piano apistico annuale) 

7) Contributi erogati su OCM miele 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

5) 0 

6) 0 

7) 0 

 

 

 

1) 2024=14.000.000 € 

2) 2024=2 

3) 2024=950 

4) 2024=33.000.000 € 

5) 2024=10 

6) 2024=2 

7) 2024=3.300.000 € 

 

  5.3.4.10 Tutelare le acque dall'inquinamento di origine 

agricola: attuazione direttiva nitrati 

1) Adozione del nuovo Programma di Azione 

2) N. Imprese agricole sottoposte a controllo per 

il rispetto della direttiva nitrati 

1) No 

2) 4% 

1) 2024=Si 

2) 2024=4% 

AZZONI ANDREA  
 STRUTTURA SERVIZIO FITOSANITARIO REGIONALE (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.4 Difendere le piante, sorvegliare il territorio e i punti 

di ingresso e attuare la lotta contro gli organismi 

nocivi e, se del caso, gestire le emergenze e 

sostenere investimenti per la prevenzione ed il 

ripristino del potenziale produttivo agricolo 

1) N. analisi di laboratorio per diagnosi presenza 

organismi nocivi 

2) N. controlli effettuati import, export 

3) Numero minimo di organismi nocivi da 

monitorare all'anno 

4) Numero di operazioni o unità di investimento 

non produttivo in azienda sostenute 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

1) 2024=12.000 

2) 2024=17.000 

3) 2024=60 

4) 2024 FASE: Pubblicazione 

Bando SRD06 Investimenti per la 

prevenzione ed il ripristino del 

potenziale produttivo agricolo 

01/06/2024 - 31/12/2024 

  5.2.3.3 Ridurre l’impatto dell’uso di prodotti fitosanitari Bando per l'intervento SRA19 ACA19 - Riduzione 

impiego fitofarmaci 

No 2024 = si 

BERTINOTTI FAUSTINO 
 UO POLITICHE ITTICHE, FAUNISTICO- VENATORIE, FORESTE E MONTAGNA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.4.1 Negoziare criteri applicativi, attivare gli interventi a 

valere sulle risorse assegnate alla Lombardia e 

Pubblicazione Bando FEAMPA 2023-27 

 

No 2024=Si 
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erogare le risorse alle imprese della pesca e 

acquacoltura 

  5.3.9.2 Tutelare e gestire la fauna selvatica, disciplinare la 

gestione faunistico-venatoria degli ungulati  e 

sostenere i centri di recupero e soccorso animali 

selvatici (cras), nonché regolare la materia venatoria 

e le procedure in materia 

1) Approvazione piano faunistico venatorio 

regionale 

2) Risorse erogate ai Centri di Recupero della 

fauna selvatica/risorse disponibili 

3) N. Tesserini venatori inviata a casa 

1) NO 

2) 0 

3) 0 

1) Fase 2=Conclusione procedura 

di VAS del Piano faunistico 

venatorio regionale 

2) 2024=100% 

3) 2024=37.000 

  5.3.9.5 Pianificare la fauna ittica, programmare il 

ripopolamento e sostenere la pesca professionale e 

dilettantistica: riqualificare gli incubatoi ittici 

regionali; armonizzare le regole per l'esercizio della 

pesca professionale nei bacini interregionali 

N. domande di associazioni qualificate di 

pescatori dilettanti ricreativi 

finanziate 

0 2024=9 

BERTINOTTI FAUSTINO 

 STRUTTURA AGRICOLTURA, FORESTE, CACCIA E PESCA - PAVIA E LODI (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.5 Migliorare la competitività delle aziende vitivinicole e 

apistiche,  aggregare l'offerta nel settore ortofrutta e 

regolare il mercato lattiero caseario tramite  le 

organizzazioni comuni di mercato (OCM) 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle OCM da parte degli AFCP e trasmissione ai 

referenti della Struttura competente della 

Regione 10 giorni prima del termine di scadenza 

100% 100% 

  5.3.9.2 Tutelare e gestire la fauna selvatica, disciplinare la 

gestione faunistico-venatoria degli ungulati  e 

sostenere i centri di recupero e soccorso animali 

selvatici (cras), nonché regolare la materia venatoria 

e le procedure in materia 

1) Contributo territoriale (AFCP) x Approvazione 

DGR “Disposizioni integrative al calendario 

venatorio regionale": Raccolta dei pareri delle 

Consulte faunistico -venatorie territoriali e 

contributi per definire prescrizioni omogenee per 

i territori AFCP 

2) Approvazione disposizioni regionali per la 

caccia al cinghiale nei CAC/ATC: contributo 

territoriale (AFCP) 

1) No 

2) No 

1) Si 

2) Si 

  7.3.2.1 Approvare, attuare e monitorare il complemento per 

lo Sviluppo Rurale del Piano Strategico Nazionale 

della PAC 2023-2027 di Regione Lombardia e 

concludere la programmazione 2014-2022 e 

mantenere la spesa al livello programmato 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle misure FEASR da parte degli AFCP e 

trasmissione ai referenti della Struttura 

competente della Regione 10 giorni prima del 

termine di scadenza 

100% 100% 

BOSSI CHIARA 
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 STRUTTURA AGRICOLTURA, FORESTE, CACCIA E PESCA - VARESE, COMO E LECCO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.5 Migliorare la competitività delle aziende vitivinicole e 

apistiche,  aggregare l'offerta nel settore ortofrutta e 

regolare il mercato lattiero caseario tramite  le 

organizzazioni comuni di mercato (OCM) 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle OCM da parte degli AFCP e trasmissione ai 

referenti della Struttura competente della 

Regione 10 giorni prima del termine di scadenza. 

100% 100% 

  5.3.9.2 Tutelare e gestire la fauna selvatica, disciplinare la 

gestione faunistico-venatoria degli ungulati  e 

sostenere i centri di recupero e soccorso animali 

selvatici (cras), nonché regolare la materia venatoria 

e le procedure in materia 

1) Contributo territoriale (AFCP) X approvazione 

DGR "Disposizioni integrative al calendario 

venatorio regionale": Raccolta dei pareri delle 

Consulte faunistico -venatorie territoriali e 

contributi per definire prescrizioni omogenee per 

i territori AFCP.  

2) Approvazione disposizioni regionali per la 

caccia al cinghiale nei CAC/ATC: contributo 

territoriale (AFCP) 

1) No 

2) No 

1) Si 

2) Si 

  7.3.2.1 Approvare, attuare e monitorare il complemento per 

lo Sviluppo Rurale del Piano Strategico Nazionale 

della PAC 2023-2027 di Regione Lombardia e 

concludere la programmazione 2014-2022 e 

mantenere la spesa al livello programmato. 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle misure FEASR da parte degli AFCP e 

trasmissione ai referenti della Struttura 

competente della Regione 10 giorni prima del 

termine di scadenza 

100% 100% 

BRIGNONE FRANCESCO 

 STRUTTURA SVILUPPO DELLA MONTAGNA, FORESTE E TUTELA DEL SUOLO AGRICOLO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.9.3 Tutelare il suolo agricolo regionale e contrastare 

l’abbandono delle superfici agricole in montagna, 

valorizzare le malghe e gli alpeggi e riqualificare il 

territorio montano 

1) N. ettari agricoli in zone svantaggiate di 

montagna ammessi a sostegno annualmente 

finanziate FEASR 

2) N. interventi messi a bando su misure a 

investimento (SRD 07; SRD09) 

3) N. pareri emessi per la tutela del suolo 

agricolo 

4) N. pareri emessi per la tutela del suolo 

agricolo /Richiesti 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

4) 100% 

1) 100.000 

2) 2 

3) 190 

4) 100% 
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  5.3.9.4 Sostenere impianti di imboschimento e forestazione 

di terreni agricoli e non con finalità ambientali, 

pianificare, prevenire e ripristinare i danni alle foreste 

e sostenere la viabilità forestale 

1) N. interventi messi a bando per misure a 

investimento forestali 

2) N. interventi messi a bando su misure a 

superficie per imboschimento o agroforestazione 

1) 0 

2) 0 

1) 4 

2) 3 

BRUGNA ELENA 

 STRUTTURA SOSTEGNO ALLE POLITICHE AGROAMBIENTALI, CONSORZI DI BONIFICA E RICAMBIO GENERAZIONALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.6 Sostenere l'insediamento di nuovi giovani 

imprenditori agricoli 

1) Contributi concessi per l'insediamento di 

giovani agricoltori 

2) N. domande di insediamento giovani 

agricoltori ammesse a finanziamento 

1) 0 

2) 0 

1) 2024=6.000.000 

2) 2024=150 

  5.3.4.7 Sostenere interventi strutturali e straordinari di 

bonifica e irrigazione, compresi quelli previsti nel 

Piano Lombardia, comprensoriali 

1) Bando SRD08.C e Infrastrutture con finalità 

ambientali 

2) N. di nuovi interventi su infrastrutture irrigue e 

di bonifica finanziati 

1) No 

2) 0 

1) 2024=Si 

2) 2024=55 

  5.3.9.1 Sostenere impegni agroclimatico ambientali nelle 

coltivazioni e negli allevamenti e gli investimenti non 

produttivi nelle aziende agricole a tutela della 

biodiversità 

1) N. ettari a biologico finanziati FEASR 

2) N. interventi attivati 

1) 0 

2) 0 

1) 2024=25.000 

2) 2024=5 

DE PONTI RITA CRISTINA 

 UO PROGRAMMAZIONE SVILUPPO RURALE E SISTEMI INFORMATIVI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.3.1 Definire i criteri di gestione obbligatori e della Buone 

condizioni agronomiche e ambientali (BCAA e CGO) 

per le aziende agricole 

1) Approvazione e aggiornamento annuo regime 

di condizionalità rafforzata 

2) Numero di ettari soggetti a condizionalità 

rafforzata (gestione dei terreni secondo buone 

condizioni agronomiche e ambientali e criteri di 

gestione obbligatori rafforzate nella PAC 23-27) 

1) No 

2) 0 

1) 2024 =Si 

2) 2024=840.000 

  7.3.2.1 Approvare, attuare e monitorare il complemento per 

lo Sviluppo Rurale del Piano Strategico Nazionale 

della PAC 2023-2027 di Regione Lombardia e 

concludere la programmazione 2014-2022 e 

mantenere la spesa al livello programmato 

1) Target annuale di spesa programmazione 

2014-22 DGA 

2) Target annuale di spesa programmazione 

2023-27 DGA 

3) Numero atti di aggiornamento C.S.R.  

1) 100% 

2) 0% 

3) 0 

4) 0 

5) 0 

1) 2024=100% 

2) 2024=100% 

3) 2024 =1 

4) 2024 =8 

5) 2024 =1 
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4) Numero moduli informatici sviluppati 

5) Numero Rapporti annuali di valutazione DGA 

GALBIATI ENZO 

 STRUTTURA AGRICOLTURA, FORESTE, CACCIA E PESCA - BRESCIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.5 Migliorare la competitività delle aziende vitivinicole e 

apistiche,  aggregare l'offerta nel settore ortofrutta e 

regolare il mercato lattiero caseario tramite  le 

organizzazioni comuni di mercato (OCM) 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle OCM da parte degli AFCP e trasmissione ai 

referenti della Struttura competente della 

Regione 10 giorni prima del termine di scadenza 

100% 2024=100% 

  5.3.9.2 Tutelare e gestire la fauna selvatica, disciplinare la 

gestione faunistico-venatoria degli ungulati  e 

sostenere i centri di recupero e soccorso animali 

selvatici (cras), nonché regolare la materia venatoria 

e le procedure in materia 

1) Contributo territoriale (AFCP) x Approvazione 

DGR “Disposizioni integrative al calendario 

venatorio regionale”: Raccolta dei pareri delle 

Consulte faunistico -venatorie territoriali e 

contributi per definire prescrizioni omogenee per 

i territori AFCP 

2) Approvazione disposizioni regionali per la 

caccia al cinghiale nei CAC/ATC: contributo 

territoriale (AFCP) 

1) No 

2) No 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 

  7.3.2.1 Approvare, attuare e monitorare il complemento per 

lo Sviluppo Rurale del Piano Strategico Nazionale 

della PAC 2023-2027 di Regione Lombardia e 

concludere la programmazione 2014-2022 e 

mantenere la spesa al livello programmato 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle misure FEASR da parte degli AFCP e 

trasmissione ai referenti della Struttura 

competente della Regione 10 giorni prima del 

termine di scadenza 

100% 2024=100% 

LUGOBONI ALBERTO 

 STRUTTURA AGRICOLTURA, FORESTE, CACCIA E PESCA - BERGAMO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.5 Migliorare la competitività delle aziende vitivinicole e 

apistiche,  aggregare l'offerta nel settore ortofrutta e 

regolare il mercato lattiero caseario tramite  le 

organizzazioni comuni di mercato (OCM) 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle OCM da parte degli AFCP e trasmissione ai 

referenti della Struttura competente della regione 

10 giorni prima del termine di scadenza 

 100% 2024=100% 

  5.3.9.2 Tutelare e gestire la fauna selvatica, disciplinare la 

gestione faunistico-venatoria degli ungulati  e 

sostenere i centri di recupero e soccorso animali 

1) Contributo territoriale (AFCP) x Approvazione 

DGR "Disposizioni integrative al calendario 

venatorio regionale": Raccolta dei pareri delle 

1) No 

2) No 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 
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selvatici (cras), nonché regolare la materia venatoria 

e le procedure in materia 

Consulte faunistico-venatorie territoriali e 

contributi per definire prescrizioni omogenee per 

i territori AFCP 

2) Approvazione disposizioni regionali per la 

caccia al cinghiale nei CAC/ATC: contributo 

territoriale (AFCP) 

  7.3.2.1 Approvare, attuare e monitorare il complemento per 

lo Sviluppo Rurale del Piano Strategico Nazionale 

della PAC 2023-2027 di Regione Lombardia e 

concludere la programmazione 2014-2022 e 

mantenere la spesa al livello programmato 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle misure FEASR da parte degli AFCP e 

trasmissione ai referenti della Struttura 

competente della regione 10 giorni prima del 

termine di scadenza 

100% 2024=100% 

SILVESTRI LUCIA 

 UO SVILUPPO, INNOVAZIONE E PROMOZIONE DELLE PRODUZIONI E DEL TERRITORIO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.1 Sviluppare e promuovere la qualità delle produzioni 

agroalimentari anche attraverso il sistema delle 

indicazioni geografiche, educando il consumatore a 

stili alimentari che tutelano la salute e sostenibilità e 

promuovendo la filiera corta e le produzioni agricole 

locali 

1) N. eventi di promozione sui mercati 

internazionali 

2) Approvazione Bando presentazione progetti 

filiera corta (SRG07) 

3) Risorse assegnate FEASR SRG10 Promozione 

dei prodotti di qualità 1 bando/anno 

4) Risorse assegnate per aiuti settoriali: OCM 

Vino PT 

1) 13 

2) No 

3) 0 

4) 0 

1) 2024=19 

2) 2024=Si 

3) 2024=3.000.000 

4) 2024= 4.000.000 

     

 

  7.6.2.2 Promuovere le politiche regionali di sostegno al 

sistema agricolo e forestale e favorire la conoscenza 

delle opportunità di finanziamento per le aziende 

agricole, i consorzi di tutela e altri beneficiari 

1) N. eventi organizzati e promossi DGA 

2) N. iniziative e progetti di  comunicazione  

promossi/approvati DGA 

1) 0 

2) 0 

1) 2024=9 

2) 2024=16 

     

TRUDU CRISTIANA 

 STRUTTURA AIUTI DI STATO E INTERVENTI PER LO SVILUPPO LOCALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.8.1 Favorire la vitalità delle zone rurali e contrastare 

fenomeni di spopolamento, povertà e degrado 

ambientale 

Risorse attivate 0% 2024=10% 
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  7.3.2.2 Garantire la compliance della normativa europea 

sugli Aiuti di Stato per lo sviluppo rurale 

Numero atti di inquadramento aiuti di stato DGA 0 2024=6 

VASAROTTI MASSIMO 

 STRUTTURA AGRICOLTURA, FORESTE, CACCIA E PESCA - VAL PADANA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.5 Migliorare la competitività delle aziende vitivinicole e 

apistiche,  aggregare l'offerta nel settore ortofrutta e 

regolare il mercato lattiero caseario tramite  le 

organizzazioni comuni di mercato (OCM) 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle OCM da parte degli AFCP e trasmissione ai 

referenti della Struttura competente della 

Regione 10 giorni prima del termine di scadenza 

100% 2024=100% 

  5.3.9.2 Tutelare e gestire la fauna selvatica, disciplinare la 

gestione faunistico-venatoria degli ungulati  e 

sostenere i centri di recupero e soccorso animali 

selvatici (cras), nonché regolare la materia venatoria 

e le procedure in materia 

1) Contributo territoriale (AFCP) per 

Approvazione DGR “Disposizioni integrative al 

calendario venatorio regionale”: Raccolta dei 

pareri delle Consulte faunistico-venatorie 

territoriali e contributi per definire prescrizioni 

omogenee per i territori AFCP 

2) Approvazione disposizioni regionali per la 

caccia al cinghiale nei CAC/ATC: contributo 

territoriale (AFCP) 

1) No 

2) No 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 

  7.3.2.1 Approvare, attuare e monitorare il complemento per 

lo Sviluppo Rurale del Piano Strategico Nazionale 

della PAC 2023-2027 di Regione Lombardia e 

concludere la programmazione 2014-2022 e 

mantenere la spesa al livello programmato 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle misure FEASR da parte degli AFCP e 

trasmissione ai referenti della Struttura 

competente della Regione 10 giorni prima del 

termine di scadenza 

100% 2024=100% 

ZINI ELENA 

 STRUTTURA SERVIZI ALLE IMPRESE AGRICOLE E MULTIFUNZIONALITÀ 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.1.1 Finanziare la realizzazione di interventi nell’ambito 

della ricerca, dell’innovazione anche tecnologica e 

del loro trasferimento nel settore agricolo e forestale 

N. interventi (progetti, accordi di collaborazione, 

ecc. nell'ambito della 

ricerca, dell'innovazione anche tecnologica e del 

loro trasferimento nel settore agricolo e 

forestale) 

0 2024=35 (+23) 

  5.2.2.2 Gestire il rischio in agricoltura ai fini della 

stabilizzazione del reddito agricolo 

Contributi erogati per agevolazioni sulle polizze 

assicurative agricole 

0 2024=1.800.000 (+900.000) 
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ZUCCHELLI LUCA 

 UO COMPETITIVITÀ, INVESTIMENTI PER AMBIENTE E CLIMA, AGROENERGIA, SERVIZIO AGRICOLTURA, FORESTE, CACCIA E PESCA 

- MONZA E CITTÀ METROPOLITANA MILANO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.2.2.7 Sostenere investimenti produttivi per le aziende 

agricole e per la trasformazione dei prodotti primari 

1) Approvazione Bando presentazione domande 

di aiuto (SRD01 o SRD13) 

2) Numero di operazioni o unità di investimento 

produttivo primario in azienda sostenute FEASR 

1) No 

2) 0 

1) 2024=Si 

2) 2024=214 

  5.3.9.2 Tutelare e gestire la fauna selvatica, disciplinare la 

gestione faunistico-venatoria degli ungulati  e 

sostenere i centri di recupero e soccorso animali 

selvatici (cras), nonché regolare la materia venatoria 

e le procedure in materia 

1) Contributo territoriale (AFCP) per 

approvazione DGR “Disposizioni integrative al 

calendario venatorio regionale”: Raccolta dei 

pareri delle Consulte faunistico-venatorie 

territoriali e contributi per definire prescrizioni 

omogenee per i territori AFCP 

2) Approvazione disposizioni regionali per la 

caccia al cinghiale nei CAC/ATC: contributo 

territoriale (AFCP) 

1) No 

2) No 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 

  7.3.2.1 Approvare, attuare e monitorare il complemento per 

lo Sviluppo Rurale del Piano Strategico Nazionale 

della PAC 2023-2027 di Regione Lombardia e 

concludere la programmazione 2014-2022 e 

mantenere la spesa al livello programmato 

Chiusura delle istruttorie di competenza a valere 

sulle misure FEASR da parte degli AFCP e 

trasmissione ai referenti della Struttura 

competente della Regione 10 giorni prima del 

termine di scadenza 

100% 2024=100% 
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DIREZIONE GENERALE AMBIENTE E CLIMA 
DIRETTORE 
FOSSATI DARIO 
 DG AMBIENTE E CLIMA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.1.4 Sviluppare sul territorio l’economia circolare Numero di progetti di economia circolare 

finanziati 

129 2024=150 

  5.1.5 Migliorare la qualità dell'aria e ridurre le emissioni Concentrazione di PM10 (tutte le stazioni 

regionali) espressa come media mobile 

sul quadriennio precedente 

Media 2018-2021: 

28,6 

microgrammi/mc 

2024= 27,2 microgrammi/mc 

  5.3.2 Sostenere il ripristino e la riqualificazione dei suoli 

degradati 

Numero siti bonificati baseline al 2021: 

n. siti 2829 

2024=n. 3080 siti bonificati 

  5.3.4 Migliorare e tutelare la qualità delle acque e 

ottimizzare l’utilizzo delle risorse idriche 

Numero di progetti e/o interventi di 

risanamento e riqualificazione conclusi 

per gli ambienti lacustri 

6 2024=70 

  5.1.5 Migliorare la qualità dell'aria e ridurre le emissioni Proposta di DGR su atto di indirizzi del 

nuovo Piano Regionale Qualità dell'aria 

0 Proposta DGR entro 31.12.2024 

DIRIGENTI 
CONTI AUGUSTO 

 UO VALUTAZIONI AMBIENTALI E BONIFICHE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.1.5.2 Garantire la compatibilità ambientale dei progetti 

mediante le valutazioni di impatto ambientale 

Procedure concluse nell'anno 8 31.12.2024=55 

  5.1.5.1 Favorire l'applicazione delle BAT (Best Available 

Technologies) e la riduzione degli impatti dalle attività 

produttive e gestione rifiuti 

Numero imprese soggette ad 

adeguamento 

1300 31.12.2024=1450 

  5.3.2.1 Attuare le azioni previste dal Piano Regionale 

Bonifiche 

N. siti bonificati 2.829 31.12.2024=3.080 

CONTI AUGUSTO 

 STRUTTURA BONIFICHE (INTERIM) 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.2.2 Attuare le misura per la bonifica dei "siti orfani" 1) Adozione DGR di approvazione dello 

schema di Accordo di Programma, art. 

7 PdA Siti Orfani 

2) Liquidazione spese per la 

realizzazione degli interventi di Bonifica 

3) Affidamento incarico ad ARIA per 

affidamento progettazioni e lavori 

1) No 

2) No 

3) No 

1) Fatto (31.12.2024) 

2) 30% (31.12.2024) 

3) Fatto 

  5.3.2.3 Promuovere e attivare le azioni per il ripristino e la 

riqualificazione dei suoli degradati e contaminati di siti 

di interesse regionale 

N. provvedimenti di approvazione e di 

finanziamento adottati 

0 31.12.2024=20 

CRISCIONE MARIANGELA 

 STRUTTURA GIURIDICO-LEGISLATIVO PER L'AMBIENTE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.5.1.2 Aggiornare, razionalizzare e semplificare la disciplina 

amministrativa e normativa in campo ambientale 

1) Disposizioni (Dgr) proposte alla 

Giunta Regionale 

2) Elaborazione di proposte di legge o 

di atti regolamentari 

1) 0 

2) 0 

1) N. 4 al 31.12.2024 

2) N. 2 al 21.12.2024 

DADONE FILIPPO 

 UO ECONOMIA CIRCOLARE E TUTELA DELLE RISORSE NATURALI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.4.11 Attuare gli accordi e interventi per il risanamento e la 

riqualificazione degli ambienti lacustri 

Numero di progetti  e/o interventi di 

risanamento e riqualificazione conclusi 

per gli ambienti lacustri 

6 31.12.2024=70 

  5.1.4.1 Attuare la normativa sulle attività estrattive N. di provvedimenti approvati dalla 

giunta in attuazione alla L.r. 20/21 

1 31.12.2024=5 

  5.1.6.3 Orientare alla sostenibilità degli investimenti pubblici Numero di azioni di orientamento 

compiute 

0 31.12.2024=20 

DAVINO FRANCESCA 

 STRUTTURA VALUTAZIONE IMPATTO AMBIENTALE (VIA) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  5.1.5.2 Garantire la compatibilità ambientale dei progetti 

mediante le valutazioni di impatto ambientale 

N. procedure concluse nell'anno 8 31.12.2024=55 

GALLINA GIORGIO 
 STRUTTURA RIFIUTI E TUTELA AMBIENTALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.1.4.3 Attuare il Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti 

(PRGR) e promuovere l’economia circolare 

Numero di progetti di economia 

circolare finanziati 

129 Milestone al 30.06.2024: 

approvazione decreto del bando su 

PR FESR 21-27 sulla simbiosi 

industriale nelle filiere 

della plastica e del tessile 

Target al 31.12.2024 = n. 150 

  5.1.4.4 Promuovere ed attuare misure di prevenzione 

connesse ad attività di gestione dei rifiuti 

N° di interventi finanziati 47 31.12.2024=52 

GURRIERI GIAN LUCA 
 UO CLIMA, EMISSIONI E AGENTI FISICI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.3.10 Sviluppare una proposta normativa sul clima e delle 

disposizioni regolamentari regionali per favorire la 

mitigazione e l'adattamento ai cambiamenti climatici 

PdL Clima No Approvazione in Giunta PdL Clima 

01/01/2024 30/06/2024 

Approvazione in Consiglio PdL 

Clima 01/07/2024 31/12/2024 

  5.3.3.9 Rafforzare le azioni di adattamento ai cambiamenti 

climatici e partecipare a progetti iniziative e reti sul 

clima, sulla decarbonizzazione e sull'adattamento 

Documento di aggiornamento della 

Strategia regionale di adattamento ai 

Cambiamenti climatici 

No Elaborazione aggiornamento della 

strategia di adattamento 01/01/2024 

- 31/12/2024 

  5.1.5.4 Ridurre le emissioni inquinanti e climalteranti in 

atmosfera 

Riduzione delle emissioni di PM10 

attraverso misure di incentivo 

0 31.12.2024=90600 kg/anno  

  5.1.5.3 Aggiornare e monitorare il Piano Regionale degli 

Interventi per la qualità dell'Aria (PRIA) 

Predisposizione Dgr per l'approvazione 

di nuove misure attuative del PRIA in 

attuazione del DL 121/23 convertito 

con legge 155/23     

No Si al 31.12.2024 

LAZZARINI MATTEO 

 STRUTTURA ARIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  5.1.5.3 Aggiornare e monitorare il Piano Regionale degli 

Interventi per la qualità dell'Aria (PRIA) 

Proposta per il rafforzamento misure 

attuative del PRIA vigente in attuazione 

del D.L. 121/23, convertito con Legge 

155/23 

No Si al 31.12.2024 

  5.1.5.4 Ridurre le emissioni inquinanti e climalteranti in 

atmosfera 

Riduzione delle emissioni di NOX 

attraverso misure di incentivo 

0 27.615 kg/anno al 31.12.2024 

  5.1.5.3 Aggiornare e monitorare il Piano Regionale degli 

Interventi per la qualità dell'Aria (PRIA) 

Proposta di DGR atto di indirizzo per 

nuovo PRIA in attuazione del D.L. 

121/23, convertito con Legge 155/23 

No Si al 31.12.2024 

MAINARDI ENRICA 

 UO POLITICHE E STRUMENTI PER L'AMBIENTE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.5.3.3 Evolvere l'ecosistema digitale ambientale  e favorire 

l'integrazione dei sistemi operativi regionali/Sireg in 

campo ambientale 

1) Numero di banche dati interne ed 

esterne al perimetro SIREG utilizzate 

per le analisi statistiche e predittive di 

competenza della DG 

2) Numero di interazioni in e/o out con 

sistemi interni ed esterni al perimetro 

SIREG 

3) Realizzazione di nuovi casi d'uso 

1) 8 

2) 0 

3) 12 

1) 31.12.2024=n.17 

2) 31.12.2024=n.2 

3) 31.12.2024=n.20 
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DIREZIONE GENERALE CASA E HOUSING SOCIALE 
DIRETTORE 
DI RAIMONDO METALLO GIUSEPPE 
 DG CASA E HOUSING SOCIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.1.1 Concorrere ad assicurare la sostenibilità economica 

del sistema e accelerare le assegnazioni degli alloggi 

N° di assegnazioni alloggi SAP (all'anno) 3000 3200 

  2.1.3 Sostenere la cura del patrimonio e la lotta 

all’abusivismo 

N° di alloggi sfitti riattati (alloggi per anno con 

interventi di manutenzione straordinaria) 

2000 2000 

  2.1.2 Qualificare il welfare abitativo N° di destinatari degli interventi di welfare 

abitativo 

15000 15200 

  2.1.4 Promuovere la rigenerazione urbana e l’housing 

sociale 

1) N° di alloggi realizzati e/o recuperati in 

interventi di rigenerazione urbana 

2) N° di alloggi di housing sociale realizzati  e 

/o recuperati comprensivo di housing sociale 

pubblico 

1) 190 

2) 702 

1) 420 

2) 900 

 

DIRIGENTI 
BARLETTA GIUSEPPE 
 STRUTTURA ATTUAZIONE MISURE DI HOUSING SOCIALE E CURA DEL PATRIMONIO ABITATIVO PUBBLICO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.1.4.3 Sostenere interventi per incrementare l'offerta di 

servizi abitativi sociali, mediante il sistema degli 

operatori dell'housing sociale pubblico e privato 

Numero alloggi di Housing sociale realizzati o 

recuperati 

189 31.12.2024=(+38) 227 

  2.1.4.4 Incrementare il numero dei posti alloggio 

universitari realizzati e/o recuperati 

Numero di alloggi per universitari realizzati e/o 

recuperati 

664 31.12.2024=(+150) 814 

  2.1.3.1 Contribuire alla manutenzione straordinaria degli  

edifici SAP 

Numero di accordi chiusi 0 31.12.2024=almeno 3 Accordi 

BONESCHI PAOLO ANDREA 
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 UO SISTEMA REGIONALE DEI SERVIZI ABITATIVI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.1.1.1 Semplificare le procedure e i sistemi di 

assegnazione degli alloggi 

N. di assegnazioni alloggi SAP (all'anno) 3000 3200 

  2.1.3.2 Assicurare il recupero degli alloggi sfitti N. di alloggi sfitti riattati 2000 2000 

  2.1.1.2 Promuovere la valorizzazione del patrimonio 

inutilizzato da parte delle ALER per la sostenibilità 

del sistema 

N. di alloggi ALER messi a disposizione 0 200 

  2.1.4.3 Sostenere interventi per incrementare l'offerta di 

servizi abitativi sociali, mediante il sistema degli 

operatori dell'housing sociale pubblico e privato. 

N° di alloggi di housing sociale pubblico 

recuperati 

702 +31 

BONESCHI PAOLO ANDREA 

 STRUTTURA SOSTENIBILITÀ DEL SISTEMA ABITATIVO (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.1.2.1 Contribuire  alle spese di locazione per gli inquilini 

SAP di ALER e Comuni, in comprovata difficoltà 

economica 

Numero dei destinatari degli interventi di 

welfare abitativo regionale 

15000 15200 

  2.1.2.2 Contribuire a misure di sostegno alla locazione nel 

mercato privato 

Utilizzo delle risorse disponibili trasferite agli 

enti (ambiti e comuni) non inferiore al 75% 

0 Fatto al 31.12.2024 

ORNAGHI MASSIMO 
 UO STRUMENTI FINANZIARI PER LA CASA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.1.1.1 Semplificare le procedure e i sistemi di 

assegnazione degli alloggi 

Introduzione di ulteriori semplificazioni mirate 

ad agevolare la presentazione da parte dei 

cittadini delle domande per l'assegnazione di 

servizi abitativi pubblici e le relative istruttorie 

da parte degli enti proprietari 

0 31.12.2024=Fatto 

  2.1.3.4 Sostenere interventi di ecoefficientamento del 

patrimonio SAP 

Numero di alloggi Aler oggetto di intervento 

superbonus 110% ultimati e rendicontati 

0 31.12.2024=1000 

  2.1.4.2 Sostenere interventi di rigenerazione nei quartieri 

di edilizia residenziale pubblica 

Chiusura di almeno due contratti di quartiere 0 31.12.2024=Fatto 

VANACORE IMMACOLATA 
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 UO PROGRAMMI PER L'OFFERTA ABITATIVA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.1.3.3 Attuare il Programma Sicuro Verde e Sociale 

mediante le ALER e i Comuni 

Avanzamento del 50% dei lavori per almeno il 

70% degli interventi 

0 31.12.2024=70% degli interventi 

finanziati con avanzamento dei lavori 

al 50% 

  2.1.4.1 Attuare i programmi innovativi della qualità per 

l'abitare mediante le ALER e i Comuni 

Ultimazione lavori degli interventi finanziati nel 

Progetto pilota Gratosoglio 2.0 

0 31.12.2024=Ultimazione degli 

interventi previsti nel Progetto pilota 

Gratosoglio 2.0 

  2.1.2.3 Migliorare i servizi abitativi pubblici mediante 

progetti di innovazione sociale nei quartieri di 

edilizia residenziale pubblica 

Numero dei quartieri interessati dal progetto 

C.A.S.A. 

7 31.12.2024=10 

  2.1.4.2 Sostenere interventi di rigenerazione nei quartieri 

di edilizia residenziale pubblica 

Numero di alloggi recuperati in interventi di 

rigenerazione urbana nei quartieri ERP 

0 31.12.2024=420 
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DIREZIONE GENERALE CULTURA 
DIRETTORE 
SAMMURI SABRINA 
 DG CULTURA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.1 Ampliare e diversificare l'offerta culturale 1) N. di soggetti pubblici e privati del territorio 

coinvolti negli interventi 

2) N. di accessi ai musei e agli altri luoghi della 

cultura aderenti al circuito di Abbonamento Musei 

3) N. partecipanti a momenti formativi organizzati da 

Regione Lombardia per gli operatori di musei, archivi, 

biblioteche 

1) 344 

2) 170.524 

3) 340 

1) 2024 = + 56 (400) 

2) 2024 = + 20% 

+34.104 (204.628) 

3) 2024=+ 7% +24 

(364) 

  6.1.2 Sostenere il sistema culturale lombardo 1) N. di imprese culturali e creative finanziate 

2) N. dei documenti digitalizzati (immagini pubblicate 

BDL + documenti pubblicati in AESS+ immagini 

pubblicate per la biblioteca AESS) 

1) 32 

2)4.343.627 

1) 2024=+120 (152) 

2) 2024 = + 515.000 

(4.858.627) 

DIRIGENTI 
FINARDI NICOLETTA 
 STRUTTURA ATTIVITÀ PERFORMATIVE MULTIDISCIPLINARI, CINEMA ED EVENTI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.1.1 Garantire il sostegno alla valorizzazione e alla promozione 

delle attività di spettacolo realizzate dagli operatori culturali 

e da associazioni e fondazioni partecipate da Regione 

N. soggetti sostenuti nella valorizzazione delle attività 

di spettacolo 

65 65 

  6.1.2.2 Sostenere le sale da spettacolo N. interventi a favore di sale da spettacolo 70 80 

  6.1.2.3 Sostenere la produzione cinematografica e audiovisiva 1) Approvazione di bandi a sostegno della produzione 

cinematografica 

2) N. imprese di produzione cinematografica 

sostenute 

1) No 

2) 0 

1) Si 

2) 20 

  6.1.1.2 Promuovere iniziative volte a stimolare la fruizione di cultura 

da parte delle nuove generazioni 

1) N. operatori culturali coinvolti 

2) N. giovani coinvolti 

1) 7 

2) 0 

1) 50 

2) 15.000 
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GUZZETTI PAOLA 
 STRUTTURA MUSEI, ARCHIVI, BIBLIOTECHE E SERVIZI DIGITALI PER LA CULTURA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.2.6 Sostenere le attività degli istituti e luoghi della cultura e 

promuovere l'ampliamento dei pubblici e la fruizione 

consapevole 

N. di soggetti sostenuti No 2024=50 

  6.1.1.4 Promuovere la conoscenza e la fruizione degli istituti e dei 

luoghi della cultura 

1) N. di accessi ai musei e agli altri luoghi della 

cultura aderenti al circuito di Abbonamento Musei  

2) N. partecipanti a momenti formativi organizzati da 

Regione Lombardia per gli operatori di musei, archivi 

e biblioteche organizzato da Polis e Icom Italia 

1) 170.524 

2) 340 

1) 2024=204.628 

2) 2024=364 

  6.1.2.8 Aumentare il coinvolgimento e il coordinamento degli 

stakeholder pubblici e privati in ambito culturale e 

potenziare gli istituti e i luoghi della cultura anche mediante 

l'applicazione di standard regionali di qualità 

1) % di Musei oggetto di monitoraggio che 

mantengono gli standard di qualità regionali  

2) Tavoli istituzionali e/o di coordinamento degli 

Istituti e luoghi della Cultura 

1) No 

2) No 

1) 2024=90% 

2) 2024=3 

  6.1.2.10 Incrementare il patrimonio culturale digitale lombardo e i 

servizi digitali offerti 

1) Aggiudicazione del servizio di assistenza tecnica 

specialistica ai cantieri di digitalizzazione 

2) N. documenti/immagini digitalizzati 

1) No 

2)3.254.235 

1) 2024=Si 

2) 2024=3.754.235 

PACCA DAVIDE 

 UO VALORIZZAZIONE CULTURALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.1.4 Promuovere la conoscenza e la fruizione degli istituti e dei 

luoghi della cultura   

1) N. di accessi ai musei e agli altri luoghi della 

cultura aderenti al circuito di Abbonamento Musei 

2) N. di candidature al riconoscimento UNESCO 

presentate con il sostegno di Regione Lombardia 

3) N. di interventi di valorizzazione per l'accessibilità 

fisica ai siti del patrimonio culturale 

4) N. partecipanti a momenti formativi per gli 

operatori di musei, archivi e biblioteche 

5) N. progetti presentati per la promozione dei Siti 

UNESCO e del patrimonio Immateriale Unesco  

1) 170.524 

2) 0 

3) 0 

4) 340 

5) 1 

1) + 20% 

2) 1 

3) 6 

4) 364 

5) 3 

  6.1.1.5 Sperimentare progetti culturali innovativi anche in 

collaborazione con soggetti pubblici e privati 

N. progetti avviati 0 2 
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  6.1.2.8 Aumentare il coinvolgimento e il coordinamento degli 

stakeholder pubblici e privati in ambito culturale e 

potenziare gli istituti e i luoghi della cultura anche mediante 

l'applicazione di standard regionali di qualità 

1) % di Musei oggetto di monitoraggio che 

mantengono gli standard di qualità regionali 

2) % di Ecomusei che mantengono il riconoscimento 

3) Tavoli istituzionali e/o di coordinamento degli 

Istituti e luoghi della Cultura 

1) 0 

2) 0 

3) 5 

1) 90% 

2) 78% 

3) 5 

RAGNO CARMEN 

 STRUTTURA PATRIMONIO CULTURALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.1.3 Promuovere partnership culturali interregionali e 

internazionali 

1) N. Intese per la valorizzazione e il sostegno ai 

riconoscimenti Unesco in Lombardia 

2) N. partnership attivate per la salvaguardia del 

Patrimonio Culturale materiale e immateriale 

1) 4 

2) 0 

1) 2024=7 

2) 2024=10 

  6.1.2.9 Sostenere la valorizzazione e la riqualificazione del 

patrimonio culturale lombardo per accrescerne l’attrattività 

e la sostenibilità 

1) % progetti conclusi/chiusi, ambito Piano Lombardia 

2) N. accordi e convenzioni a sostegno degli 

interventi di riqualificazione e valorizzazione del 

patrimonio culturale 

1) 0 

2) 5 

1) 2024=30% 

2) 2024=7 

  6.1.2.10 Incrementare il patrimonio culturale digitale lombardo e i 

servizi digitali offerti 

1) Affidamento ad ARIA delle azioni per la 

realizzazione dell'Archivio digitale del patrimonio 

documentario realizzato e acquisito da RL e 

conservato presso l'Archivio di Etnografia e Storia 

Sociale (AESS) 

2) N. immagini/documenti digitalizzate AESS 

1) No 

2)1.089.392 

1) 2024=Si 

2) 2024=1.104.392 

  7.8.1.1 Favorire i processi di valorizzazione di beni a valenza 

culturale di proprietà regionale 

1) Approvazione dell'accordo di valorizzazione di Forte 

Montecchio (LC) 

2) Approvazione e avvio del progetto attuativo con 

ERSAF per lo studio di fattibilità del modello di 

gestione e valorizzazione del Forte Montecchio 

(LC) 

1) No 

2) No 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 

TAMBORINI STEFANIA 

 STRUTTURA COMUNICAZIONE, ATTIVITÀ E IMPRESE CULTURALI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.2.4 Sostenere le Imprese Culturali e Creative per l'innovazione 

di prodotti e servizi nel settore culturale 

1) N. di Istituti e luoghi della cultura coinvolti 

2) N. di imprese culturali e creative finanziate 

1) 0 

2) 32 

1) 30 

2) + 30 (62) 
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  6.1.2.5 Sostenere attività culturali, manifestazioni ed eventi di 

promozione educativa e culturale 

1) N. iniziative patrocinate 

2) N. progetti di promozione educativa culturale 

finanziati 

3) N. soggetti riconosciuti di rilevanza regionale nel 

triennio, beneficiari di contributo annuale 

4) N. visitatori partecipanti alle iniziative di 

promozione culturale finanziate 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

1) 300 

2) 60 

3) 10 

4) 600.000 

  6.1.1.6 Promuovere le attività e le iniziative culturali regionali 1) N. partecipanti agli eventi/iniziative culturali 

organizzati direttamente o a cui la DG partecipa 

2) N. contenuti pubblicati sui canali web RL 

3) N. lanci sui canali social 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

1) 10.000 

2) 400 

3) 100 
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DIREZIONE GENERALE ENTI LOCALI, MONTAGNA, RISORSE ENERGETICHE, 

UTILIZZO RISORSA IDRICA 
DIRETTORE 
NARDO ALESSANDRO 
 DG ENTI LOCALI, MONTAGNA, RISORSE ENERGETICHE, UTILIZZO RISORSA IDRICA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.4 Migliorare e tutelare la qualità delle acque e 

ottimizzare l’utilizzo delle risorse idriche 

N. di concessioni di Grandi derivazioni idroelettriche 

scadute assegnate ex L.r. 5/2020 

 

0 2024=Approvazione delibera a contrarre per 

ulteriori 10 concessioni; Approvazione 

Bando 8 concessioni; Avvio conferenza dei 

servizi 3 concessioni 

  5.1.2 Incentivare l’efficientamento energetico e 

promuovere la diversificazione delle fonti 

energetiche 

1) Numero di Comunità Energetiche Rinnovabili 

finanziate da Regione Lombardia 

2) Superficie edifici del patrimonio edilizio 

efficientati grazie alle risorse messe a disposizione 

(mq) 

1) 0 

2) 0 

1) 2024=20 

Selezione e finanziamente proposte fra 

quelle di cui al d.d.u.o 18074 del 16 

novembre 2023 

2) 2024=Approvazione degli interventi 

finanziati dal bando RECAP e liquidazione 

della prima quota dei contributi assegnati 

  5.3.6 Valorizzare i territori montani lombardi N. di strategie di sviluppo locale (es. Valli prealpine, 

Patti territoriali) 

2 2024=8 

Sottoscrizione ulteriori n. 2 Patti 

Territoriali e di 2 nuove strategie Valli 

Prealpine; Sottoscrizione dei 2 accordi per il 

trasferimento delle risorse a valere sul 

Fondo Comuni Confinanti - 

programmazione 2019-2026 

  5.3.7 Valorizzare le aree interne N. strategie d'area attuate 4 2024=4 

Approvazione di 10 delle 14 nuove strategie 

aree interne Agenda del Controesodo 

  7.7.1 Valorizzare i rapporti con il partenariato 

locale, economico e sociale e con le 

istituzioni locali e nazionali 

N. intese funzioni approvate 0 2024=2 

Definizione contenuti e approvazione intese 

2024-26 con Province e Città Metropolitana 

NARDO ALESSANDRO 
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 UO UTILIZZO RISORSA IDRICA (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.4.5 Valorizzare l'utilizzo delle risorse 

idriche riscuotendo e trasferendo i 

proventi della monetizzazione 

dell'energia gratuita 

1) Determinazione degli importi dovuti dai 

concessionari a titolo di monetizzazione dell'energia 

gratuita (DGR); 

2) Riparto delle risorse introitate a titolo 

di monetizzazione dell'energia gratuita tra 

i beneficiari individuati (DGR) 

1) No 

2) No 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 

  5.3.4.3 Recuperare la naturalità degli ecosistemi 

acquatici attraverso il deflusso ecologico 

(DE) dei corsi d'acqua e l'implementazione 

dei contratti di fiume 

Approvazione dei fattori correttivi al DMV No 2024=Si 

  5.3.4.1 Valorizzare l'utilizzo delle risorse 

idriche attraverso l’assegnazione 

delle concessioni di "Grandi 

Derivazioni Idroelettriche" scadute. 

N. di concessioni di Grandi derivazioni idroelettriche 

scadute assegnate ex L.r. 5/2020 

0 2024=Approvazione delibera a contrarre per 

ulteriori 10 concessioni; Approvazione 

Bando 8 concessioni; Avvio conferenza dei 

servizi 3 concessioni 

NARDO ALESSANDRO 
 STRUTTURA GESTIONE INVASI E USI DELLE ACQUE PUBBLICHE (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.4.1 Valorizzare l'utilizzo delle risorse idriche 

attraverso l'assegnazione 

delle concessioni di "Grandi Derivazioni 

Idroelettriche" scadute 

1) Determinazione delle somme dovute a 

titolo di canone aggiuntivo (DGR) 

2) Riparto dei canoni aggiuntivi introitati 

tra i beneficiari individuati (DGR) 

1) No 

2) No 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 

  5.3.4.12 Ottimizzare l'uso delle risorse idriche 

superficiali e sotterranee mediante la 

gestione delle concessioni di derivazione 

d’acqua pubblica, la sicurezza degli 

sbarramenti e la gestione sostenibile degli 

invasi, la gestione delle crisi idriche e il 

miglioramento della regolazione dei grandi 

laghi 

Approvazione modifiche al R.R. 2/2006 per miglior 

risposta a crisi idriche 

No 2024=Si 

DIRIGENTI 
BOTTINO MONICA 
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 UO ENTI LOCALI, MONTAGNA, AREE INTERNE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.6.2 Promuovere lo sviluppo dei territori 

montani attraverso misure e interventi 

locali 

1) Bando "Piccoli Bacini": approvazione graduatoria 

2) Bando dissesti 2024 per il finanziamento di 

interventi ed opere di difesa del suolo, 

sistemazione di dissesti idrogeologici, anche su 

versanti, manutenzione straordinaria e regimazione 

idraulica del reticolo idrico minore di competenza 

comunale: Approvazione 

3) Bando rifugi 2024 finalizzato a sostenere 

interventi di manutenzione straordinaria, di 

ristrutturazione e di efficientamento energetico da 

realizzarsi nei rifugi alpinistici ed escursionistici 

iscritti all'Elenco Regionale dei Rifugi di Regione  

Lombardia: Approvazione 

No 1) Si 

2) Si 

3) Si 

  7.7.1.1 Valorizzare il ruolo e l'apporto delle 

autonomie locali attraverso la stipula di 

accordi e intese, anche a favore 

dell'esercizio associato delle funzioni 

Approvazione di n. 2 separate intese 2024 - 2026 

con Province e Città Metropolitana di Milano per 

l'esercizio delle funzioni conferite 

No Si 

  7.3.1.1 Promuovere e sostenere gli 

investimenti degli Enti locali 

Rapporto tra il numero degli interventi completati e 

il totale finanziati 

2% 40% 

CAMPANINI MILA 

 STRUTTURA PIANIFICAZIONE E TUTELA RISORSA IDRICA, GESTIONE CANONI ACQUE PUBBLICHE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.4.2 Sviluppare e migliorare il servizio idrico 

integrato attraverso misure e interventi 

Rapporto tra il numero di interventi conclusi e il 

totale di quelli finanziati da RL 

21% 69% 

  5.3.4.3 Recuperare la naturalità degli ecosistemi 

acquatici attraverso il deflusso ecologico 

(DE) dei corsi d’acqua e l’implementazione 

dei contratti fiume 

Approvazione dei fattori correttivi al DMV No Si 

  5.3.4.6 Aggiornare e monitorare l'attuazione del 

Programma di Tutela e Uso delle Acque 

(PTUA) in raccordo al Piano di gestione del 

distretto idrografico padano 

Chiusura della procedura VAS del PTUA, con avvio 

e conclusione della successiva fase di 

consultazione pubblica di cui al D.Lgs. 152/06 

No Si 
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CAPITANIO ENRICO 

 UO COORDINAMENTO DEGLI UFFICI TERRITORIALI REGIONALI E GESTIONE FONDO COMUNI CONFINANTI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.6.4 Sviluppare i territori di confine 

interregionale attraverso la 

programmazione del Fondo Comuni 

Confinanti 

Sottoscrizione degli atti convenzionali con i soggetti 

attuatori per la nuova programmazione 2019-2025 

0 Sottoscrizione dei 2 accordi per il 

trasferimento delle risorse a valere sul 

Fondo Comuni Confinanti - 

programmazione 2019-2026 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti 

locali per le attività di post-emergenza a 

seguito di eventi calamitosi 

Rapporto tra n. schede RASDA per la segnalazione 

dei danni istruite/n. schede Rasda pervenute 

0 2024=100% 

  7.3.1.3 Sviluppare il “benessere sociale” attraverso 

le trasformazioni territoriali mediante 

strumenti di programmazione negoziata 

stipulati 

1) Approvazione di AQST provinciali 

2) Promozione di AQST provinciali. 

1) 0 

2) 0 

1) 2024=2 

2) 2024=4 

CARATTI DI VALFREI PIETRO 

 STRUTTURA PIANIFICAZIONE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.1.2.3 Efficientare edifici e impianti pubblici 

attraverso misure e interventi 

Approvazione regolamento regionale (DGR) 

attuativo della  L.r 31/2015 

Approvazione in Giunta del regolamento regionale 

recante le norme tecniche necessarie per 

l'applicazione della legge regionale 31/2015  

"Misure di efficientamento dei sistemi di 

illuminazione esterna con finalità di risparmio 

energetico e di riduzione dell'inquinamento 

luminoso" 

No Si 

  5.1.2.1 Sviluppare e razionalizzare le reti 

energetiche attraverso misure e interventi 

Approvazione progetto di legge regionale (DGR) 

"Procedimenti Linee Elettriche" 

Approvazione in Giunta del progetto di legge 

recante la semplificazione dei procedimenti 

autorizzativi circa la costruzione ed esercizio delle 

infrastrutture appartenenti alla rete di distribuzione 

elettrica no RTN 

No Si 
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  5.1.2.1 Sviluppare e razionalizzare le reti 

energetiche attraverso misure e interventi 

Rapporto tra istanze di intesa istruite e il totale di 

quelle pervenute per l'autorizzazione alla 

costruzione e all'esercizio della rete nazionale di 

trasporto dell'energia elettrica in Lombardia 

Si 100% 

  5.1.2.3 Efficientare edifici e impianti pubblici 

attraverso misure e interventi. 

Attuazione del bando RECAP 2024: approvazione 

della graduatoria ed erogazione prima quota 

No Si 

  5.1.2.3 Efficientare edifici e impianti pubblici 

attraverso misure e interventi. 

Misura di sostegno all'efficientamento energetico di 

impianti di illuminazione pubblica: approvazione 

criteri e modalità (DGR) 

No Si 

COLOMBO ELENA 

 UO RISORSE ENERGETICHE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.1.3.1 Sviluppare le fonti energetiche rinnovabili 

(FER) attraverso misure e interventi 

Approvazione progetto di legge regionale (DGR) 

"Aree idonee FER" 

No Si 

  5.1.2.3 Efficientare edifici e impianti pubblici 

attraverso misure e interventi 

Misura di sostegno all'efficientamento di impianti e 

reti di teleriscaldamento e alla diffusione di nuovi 

impianti di teleriscaldamento a biomasse: 

approvazione criteri e modalità (DGR) 

No Si 

  5.1.2.1 Sviluppare e razionalizzare le reti 

energetiche attraverso misure e interventi 

Misura di sostegno allo sviluppo delle smart grid: 

approvazione criteri e modalità (DGR) 

No Si 

  5.1.3.1 Sviluppare le fonti energetiche rinnovabili 

(FER) attraverso misure e interventi 

Approvazione bando o atto/i equivalente/i per il 

sostegno all'installazione di impianti alimentati da 

FER presso edifici scolastici di proprietà di Città 

Metropolitana di Milano o Province: (DDUO) 

No Si 

  5.1.2.2 Sviluppare le comunità energetiche 

rinnovabili (CER) attraverso misure e 

interventi 

Manifestazione di interesse di progetti di Comunità 

Energetiche Rinnovabili Lombarde (CER) - II fase: 

approvazione di criteri e modalità per il 

finanziamento delle progettualità approvate 

No Si 

DEL MONTE GIULIO 

 UO UFFICIO TERRITORIALE REGIONALE BERGAMO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.3.3 Migliorare la gestione del demanio idrico 

fluviale mediante l’aggiornamento della 

Numero di opere/occupazioni concessionate 17.158 2024=18.300 
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banca dati delle reti infrastrutturali/ 

occupazioni interferenti con il reticolo idrico 

principale di competenza di Regione 

Lombardia/AIPO e il rilascio delle 

concessioni di polizia idraulica. 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti 

locali per le attività di post-emergenza a 

seguito di eventi calamitosi 

Rapporto tra n. schede RASDA istruite/n. schede 

RASDA pervenute 

0 2024=100% 

  7.6.1.2 Rafforzare il dialogo tra Regione e cittadini 

(e loro aggregazioni) attraverso gli uffici 

territoriali regionali (UTR) 

Rapporto tra servizi erogati/attività effettuate a 

sportello/distanza sul totale di richieste pervenute 

0 2024=90% 

DIANA PAOLO 

 UO UFFICIO TERRITORIALE REGIONALE BRIANZA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.1.2 Rafforzare il dialogo tra Regione e cittadini 

(e loro aggregazioni) attraverso gli uffici 

territoriali regionali (UTR) 

Rapporto di servizi erogati/attività effettuate a 

sportello/distanza sul totale di richieste pervenute 

0 90% 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti 

locali per le attività di post-emergenza a 

seguito di eventi calamitosi 

Rapporto tra n. schede RASDA (schede per la 

segnalazione danni) istruite/n. schede RASDA 

pervenute 

0 100% 

DIANA PAOLO 

 UO UFFICIO TERRITORIALE REGIONALE MONTAGNA (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.1.2 Rafforzare il dialogo tra Regione e cittadini 

(e loro aggregazioni) attraverso gli uffici 

territoriali regionali (UTR) 

Rapporto di servizi erogati/attività effettuate a 

sportello/distanza sul totale di richieste pervenute 

0 90% 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti 

locali per le attività di post-emergenza a 

seguito di eventi calamitosi 

Rapporto tra n. schede RASDA (schede per la 

segnalazione danni) istruite/n. schede RASDA 

pervenute 

0 100% 

GENNARI ENRICA 

 UO UFFICIO TERRITORIALE REGIONALE BRESCIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  7.6.1.2 Rafforzare il dialogo tra Regione e cittadini 

(e loro aggregazioni) attraverso gli uffici 

territoriali regionali (UTR) 

Rapporto di servizi erogati/attività effettuate a 

sportello/distanza sul totale di richieste pervenute 

0 90% 

  5.3.4.12 Ottimizzare l'uso delle risorse idriche 

superficiali e sotterranee mediante la 

gestione delle concessioni di derivazione 

d'acqua pubblica, la sicurezza degli 

sbarramenti e la gestione sostenibile degli 

invasi, la gestione delle crisi idriche e il 

miglioramento della regolazione dei grandi 

laghi 

Percentuale delle istruttorie effettuate relative a 

concessioni/nullaosta/autorizzazioni/procedimenti 

sul totale delle istanze di parte pervenute (tramite il 

sistema SIPUI) 

0 100% 

  7.3.1.1 Promuovere e sostenere gli investimenti 

degli enti locali 

Rapporto tra il numero degli interventi completati e 

il totale finanziati 

0 40% 

LOMBARDI FABIO 

 UO UFFICIO TERRITORIALE REGIONALE PAVIA E LODI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.1.2 Rafforzare il dialogo tra Regione e cittadini 

(e loro aggregazioni) attraverso gli uffici 

territoriali regionali (UTR) 

1) Rapporto di servizi erogati/attività effettuate a 

sportello/distanza sul totale di richieste pervenute 

2) Rapporto tra istruttorie effettuate e istanze 

pervenute 

1) 0 

2) 0 

1) 2024= 90% 

2) 2024= 90% 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti 

locali per le attività di post-emergenza a 

seguito di eventi calamitosi 

Rapporto tra n. schede RASDA (Schede per la 

Segnalazione Danni) istruite/n. schede RASDA 

pervenute 

0 2024=100% 

  7.3.1.1 Promuovere e sostenere gli investimenti 

degli enti locali 

Rapporto tra il numero degli interventi completati e 

il totale finanziati 

5% 2024=40% 

MARTELLI DANIELA 

 STRUTTURA MONTAGNA E AREE INTERNE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.7.1 Promuovere l'attrattività delle aree interne 

attraverso strategie di sviluppo locale 

Numero di strategie approvate delle aree interne - 

agenda del controesodo - a valere sulla 

programmazione 21-27   

No 10 
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  5.3.6.1 Promuovere l'attrattività dei territori 

montani attraverso strategie di sviluppo 

locale 

Patti territoriali: sottoscrizione di ulteriori 2 accordi 

(2/9) 

No Si 

  5.3.6.2 Promuovere lo sviluppo dei territori 

montani attraverso misure e interventi 

locali 

Bando Terrazzamenti II: realizzazione del 100% 

degli interventi finanziati non prorogati 

No Si 

MUCI MONICA 

 STRUTTURA AUTORITÀ DI GESTIONE DEL PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA ITALIA-SVIZZERA (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.6.3 Sviluppare i territori montani lombardi 

attraverso l’attuazione di Programmi 

Operativi Cooperazione Transfrontaliera 

Attuazione programmazione 2021-2027: 

1) Lancio del I avviso con valutazione di tutti i 

progetti 

2) Approvazione della graduatoria 

1) No 

2) No 

1) Si 

2) Si 

  5.3.6.3 Sviluppare i territori montani lombardi 

attraverso l’attuazione di Programmi 

Operativi Cooperazione Transfrontaliera 

Programmazione 2021-2027: 

Rapporto (%) tra le risorse impegnate per i progetti 

e il totale di quelle del Programma Interreg Italia-

Svizzera 2021-2027 

0 20% 

  5.3.6.3 Sviluppare i territori montani lombardi 

attraverso l’attuazione di Programmi 

Operativi Cooperazione Transfrontaliera 

Programmazione 2014-2020: 

Certificazione della spesa 

No Si 

PETTERLINI GIANNI 
 UO UFFICIO TERRITORIALE REGIONALE VAL PADANA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.1.2 Rafforzare il dialogo tra Regione e cittadini 

(e loro aggregazioni) attraverso gli uffici 

territoriali regionali (UTR) 

1) Rapporto di servizi erogati/attività effettuate a 

sportello/distanza sul 

totale di richieste pervenute 

2) Rapporto tra istruttorie effettuate e istanze 

pervenute 

1) 0 

2) 0 

2024= 90% 

 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti 

locali per le attività di post-emergenza a 

seguito di eventi calamitosi 

Rapporto tra n. scheda RASDA (Schede per la 

Segnalazione Danni) istruite/n. schede RASDA 

pervenute 

0 2024= 100% 

  5.3.3.3 Migliorare la gestione del demanio idrico 

fluviale mediante l’aggiornamento della 

Numero di opere/occupazioni concessionate 17.900 2024= 18.300 
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banca dati delle reti infrastrutturali/ 

occupazioni interferenti con il reticolo idrico 

principale di competenza di Regione 

Lombardia/AIPO e il rilascio delle 

concessioni di polizia idraulica 

VISCONTI MAURO 

 UO UFFICIO TERRITORIALE REGIONALE INSUBRIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.1.2 Rafforzare il dialogo tra Regione e cittadini 

(e loro aggregazioni) attraverso gli uffici 

territoriali regionali (UTR) 

1) Rapporto di servizi erogati/attività effettuate a 

sportello/distanza sul totale di richieste pervenute 

2) Rapporto tra istruttorie effettuate e istanze 

pervenute 

1) 0 

2) 0 

1) 2024=90% 

2) 2024=90% 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti 

locali per le attività di post-emergenza a 

seguito di eventi calamitosi 

Rapporto tra n. schede RASDA (Schede per la 

Segnalazione Danni) istruite/n. schede RASDA 

pervenute 

0 2024=100% 

  5.3.3.3 Migliorare la gestione del demanio idrico 

fluviale mediante l’aggiornamento della 

banca dati delle reti infrastrutturali/ 

occupazioni interferenti con il reticolo idrico 

principale di competenza di Regione 

Lombardia/AIPO e il rilascio delle 

concessioni di polizia idraulica 

Numero di opere/occupazioni concessionate 17.158 2024=18.300 
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DIREZIONE GENERALE FAMIGLIA, SOLIDARIETÀ SOCIALE, DISABILITÀ E 

PARI OPPORTUNITÀ 
DIRETTORE 
MONETA CLAUDIA 
 DG FAMIGLIA, SOLIDARIETÀ SOCIALE, DISABILITÀ E PARI OPPORTUNITÀ 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.2.1 Favorire il progetto di vita delle persone con 

disabilità 

N. persone con disabilità destinatarie di 

interventi a sostegno della vita autonoma 

7500 7500 

  2.2.2 Promuovere l'inclusione sociale e le pari opportunità N. destinatari adulti in condizioni di fragilità 

raggiunti 

3300 6000 

  2.2.3 Promuovere e sostenere la famiglia e i suoi 

componenti in tutto il ciclo di vita 

N. nuclei familiari che accedono ad 

interventi a supporto delle responsabilità di 

cura e assistenza 

6000 6500 

  2.2.4 Promuovere il Terzo Settore, l'associazionismo e le 

esperienze di cittadinanza attiva 

N. cittadini beneficiari di esperienze di 

cittadinanza attiva 

237 300 

DIRIGENTI 
CAIAZZA VALERIA 
 STRUTTURA CONTROLLO E SEMPLIFICAZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.2.1.1 Sostenere la costruzione e l'adeguamento di parchi 

giochi inclusivi e altri interventi a favore 

dell'accessibilità 

% di controlli in loco dei progetti Parchi 

gioco approvati 

Avviso 2022=  98%  

Avviso 2023= 0% 

Avviso 2022 =100 % 

Avviso 2023=50% 

  2.2.3.1 Favorire l'accesso a servizi per i minori e per 

l'infanzia di qualità 

% controlli desk (pagabilità) Misura Nidi 

gratis 

Annualità 

2023/2024= 0% 

Annualità 2023/24=50% 

DAFFONCHIO ROBERTO 
 UO DISABILITÀ, VOLONTARIATO, INCLUSIONE E INNOVAZIONE SOCIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  2.2.1.5 Sostenere interventi per l'autonomia e l'inclusione 

sociale e lavorativa delle persone con disabilità 

1) Programmazione nuovo fondo legge 

112/2016 ( dopo di noi) e avvio attività dei 

centri per la vita indipendente 

2) Numero destinatari raggiunti 

3) Numero centri per la vita indipendente 

creati 

1) No  

2) 5050 

3) 0 

1) Fatto 

2) 16300 

3) 33 

  2.2.1.4 Sostenere l'integrazione scolastica degli alunni con 

disabilità sensoriale e promuovere la lingua italiana 

dei segni (LIS) 

1) Definizione nuovi criteri per l'attuazione 

della legge 19/07 anno scolastico 

2024/2025 

2) Numero destinatari raggiunti nell'anno di 

riferimento 

1) No 

2) 1580 

1) Fatto 

2) 1600 

  2.2.2.1 Sostenere interventi a favore della prevenzione e del 

contrasto del disagio di minori e adolescenti - 

attuazione avviso percorsi personalizzati in favore di 

preadolescenti e giovani in condizione di disagio 

Numero destinatari raggiunti 31000 56000 

SABATINI CLARA 

 UO FAMIGLIA, PARI OPPORTUNITÀ E PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.2.4.3 Sostenere l'invecchiamento attivo degli anziani 1) Approvazione DGR di definizione criteri e 

modalità attuative 

2) N. interventi finanziati 

1) No 

2) 0 

1) Fatto 

2) 10 

  2.2.3.2 Sostenere le responsabilità di cura e assistenza 

della famiglia 

1) Approvazione DGR di definizione dei 

criteri e delle modalità attuative per nuova 

misura di sostegno alla famiglia 

2) Numero destinatari raggiunti 

1) No 

2) 6.435 

1) Fatto 

2) 35.000 

  2.2.5.3 Sostenere progetti per il reinserimento lavorativo e 

abitativo delle donne vittime di violenza 

1) Numero destinatari raggiunti 

2) Numero Aler coinvolte 

1) 0 

2) 0 

1) 50 

2) 5 

SIRONI DAVIDE 
 STRUTTURA SISTEMA DEGLI INTERVENTI E DELLE UNITÀ DI OFFERTA SOCIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.2.3.5 Governare e sostenere gli interventi e le unità 

d'offerta sociali a livello territoriale 

1) Provvedimento deliberativo di 

approvazione delle procedure per la messa 

1) No 

2) No 

3) 9101 

1) Presentazione DGR 

2) Documento tecnico 

3) 9300 unità di offerta 
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in esercizio delle unità d’offerta sociale 

(Presentazione DGR) 

2) Proposta tecnica di definizione dei 

requisiti tecnico organizzativi e gestionali 

delle Case Rifugio 

3) N. Unità di offerta in regolare esercizio 

  2.2.3.1 Favorire l'accesso a servizi per i minori e per 

l'infanzia di qualità - Valutazione degli esiti dell’avvio 

sperimentale dei coordinamenti pedagogici 

territoriali e messa a sistema della rete pedagogica 

lombarda 

1) N. coordinamenti pedagogici attivati 

2) Provvedimento deliberativo che approva 

le modalità di organizzazione e 

funzionamento dei Coordinamenti 

pedagogici territoriali 

1) 50  

2) No 

1) 90  

2) Presentazione DGR 

  2.2.3.4 Indirizzare e monitorare la programmazione dei piani 

di zona 

1) Definizione delle linee di indirizzo per la 

redazione dei nuovi piani di zona 2025 2027 

- presentazione DGR in Giunta 

2) Numero ambiti coinvolti da progetti di 

formazione e miglioramento sulla Cartella 

sociale Informatizzata 

1) No 

2) 16  

1) Presentazione DGR 

2) 56 ambiti 

SPREAFICO ISABELLA 

 STRUTTURA VOLONTARIATO E TERZO SETTORE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.2.4.2 Sostenere la realizzazione di esperienze di 

cittadinanza attiva a favore dei giovani 

N. giovani avviati ad un'esperienza di 

cittadinanza attiva 

237 480 

  2.2.4.1 Garantire l'efficiente gestione del RUNTS 1) Enti iscritti al RUNTS 

2) N. interventi di coordinamento e formativi 

realizzati a sostegno del modello decentrato 

1) 10787 

2) 26 

1) 17000 

2) 75 

TAMARA TRENTO 

 STRUTTURA INCLUSIONE SOCIALE, CONTRASTO ALLA POVERTÀ E MARGINALITÀ  
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.2.2.2 Sostenere interventi a favore di persone sottoposte 

a provvedimenti dell'autorità giudiziaria e loro 

famiglie 

1) N. progetti personalizzati avviati 

2) N. percorsi di housing sociale e di 

inclusione socio-lavorativa avviati 

1) 3.650 

2) 700 

1) 5.600 

2) 1.250 
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  2.2.2.3 Sostenere interventi per il benessere di persone e 

famiglie in condizione di fragilità ed esclusione 

sociale 

N. destinatari raggiunti 0 700 
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DIREZIONE GENERALE INFRASTRUTTURE E OPERE PUBBLICHE 
DIRETTORE 
D’ANGELO CARMINE 
 DG INFRASTRUTTURE E OPERE PUBBLICHE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  1.1.1 Potenziare e riqualificare la rete viaria e 

ferroviaria per una Lombardia accessibile e 

connessa 

Km di rete stradale e autostradale 

nuova/potenziata/riqualificata 

31.12.2023= 

57,9 km 

31.12.2024=71,9 km (+14 km rispetto alla 

baseline) 

1. Apertura al traffico del Rondò di Bergamo 

(svincolo A4 e riqualifica asse interurbano) e 

del Raccordo autostradale Ospitaletto-

Montichiari. 

2. Paullese - 2° lotto - primo stralcio - tratta 

A: avanzamento lavori al 90% 

3. Pedemontana - Tratte B2 e C: avvio e 

avanzamento lavori al 5%. 

4. Bretella di Gallarate: avanzamento lavori al 

20%. 

5. Variante di Tirano: avanzamento lavori 

50%. 

  1.1.1 Potenziare e riqualificare la rete viaria e 

ferroviaria per una Lombardia accessibile e 

connessa 

Km di rete ferroviaria 

nuova/potenziata/riqualificata 

31.12.2023= 

199,4 km 

31.12.2024=215 km (+15,6 km rispetto alla 

baseline). 

1. Conclusione lavori di riqualificazione delle 

tratte della rete ferroviaria Bornato-Rovato e 

Brescia-Bornato.  

2. Collegamento ferroviario T2 Malpensa-

Sempione: avanzamento lavori al 70%. 

3. Collegamento ferroviario Bergamo-Orio al 

Serio: avvio lavori. 

4. Raddoppio ferroviario Ponte S. Pietro-

Bergamo: avvio lavori. 

5. Raddoppio tratta ferroviaria Piadena-

Mantova: avvio lavori.  
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6. Raddoppio ferroviario tratte Seveso-Meda 

e Seveso-Camnago: avanzamento lavori al 

25% 

  6.4.2 Predisporre le opere olimpiche Numero passaggi a livello soppressi 

lungo la linea ferroviaria Colico-

Sondrio-Tirano 

31.12.2023= 

0 

31.12.2024= Avanzamento complessivo 

lavori per la soppressione dei 13 passaggi a 

livello al 20% 

  1.1.4 Garantire una rete infrastrutturale sicura e 

resiliente 

Numero interventi di riqualificazione 

conclusi su ponti e viadotti 

31.12.2023= 

27 

31.12.2024=42 (+15 rispetto alla baseline) 

1. Conclusione di 15 interventi di 

riqualificazione di ponti e viadotti 

  1.1.4 Garantire una rete infrastrutturale sicura e 

resiliente 

Km di rete ciclabile 

nuova/potenziata/riqualificata 

31.12.2023= 

122 km 

31.12.2024=211 km (+ 89 km rispetto alla 

baseline) 

1. Conclusione lavori lotto lombardo Ciclovia 

nazionale Sole.  

2. Ciclovia nazionale Vento: avanzamento 

lavori lotto prioritario lombardo al 70%; 

avanzamento lavori lotti L3 e L5 al 20%. 

3. Ciclovia nazionale Garda: avanzamento 

lavori primo e secondo lotto al 30%. 

DIRIGENTI 
BARGIGGIA FRANCESCO 
 UO INFRASTRUTTURE FERROVIARIE E OPERE PUBBLICHE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.2.3.1 Incrementare il traffico merci ferroviario e  la 

capacità di interscambio ferro-gomma-acqua, 

attraverso interventi infrastrutturali, misure e 

accordi di scala vasta 

1) Approvazione con DGR schema 

nuova intesa operativa con il MIT sulla 

dote merci e successiva sottoscrizione 

2) Organizzazione degli Stati generali 

della logistica del Nord-Ovest 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

  1.1.1.5 Offrire alle stazioni appaltanti un quadro di 

riferimento a supporto delle procedure di appalto 

dei lavori, attraverso strumenti trasparenti e di 

facile utilizzo 

1) Approvazione con DGR e 

pubblicazione nuovo Prezzario 

regionale 2025, con analisi prezzi in 

chiaro delle voci relative a difesa del 

suolo, lavori edili e impiantistica  

2) Conclusione realizzazione 

piattaforma informatica di 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 
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consultazione del nuovo Prezzario 

regionale 

  1.1.3.1 Potenziare le reti di trasporto pubblico, 

attraverso lo sviluppo e la riqualificazione del 

sistema metropolitano e  metrotranviario 

1) Prolungamento M5: conclusione 

procedura PAUR con relativo 

provvedimento 

2) Metrotranvia T2 Bergamo - Villa 

D’Almè: avvio lavori 

3) Metrotranvia Milano - Desio - 

Seregno: avanzamento lavori al 35% 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

3) al 31.12.2024 

  1.1.1.4 Migliorare le connessioni ferroviarie, attraverso il 

potenziamento e la  riqualificazione della rete 

Quadruplicamento ferroviario linea 

Milano Rogoredo - Pavia: avvio 

lavori tratta Milano Rogoredo-Pieve 

Emanuele 

No Al 31.12.2024 

  1.1.2.1 Migliorare l'accessibilità alle stazioni, attraverso 

la riqualificazione degli impianti e delle aree di 

stazione e il potenziamento dell'interscambio 

modale 

1) Approvazione con DGR Programma 

di attuazione della Misura PR FESR 21-

27 - Azione 2.8.1 

2) Sottoscrizione convenzione con i 

beneficiari 

No 1) al 30.06.2024 

2) al 31.12.2024 

BOSELLI PAOLO 
 STRUTTURA INTERVENTI STRADALI E OLIMPICI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  1.1.1.1 Migliorare l'accessibilità esterna e le connessioni 

interne, attraverso il potenziamento del sistema 

autostradale 

1) A4 Milano-Brescia (svincolo di 

Dalmine): apertura al traffico 

2) A8 Milano-Varese (quinta corsia): 

conclusione lavori opere connesse e 

complementari 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

  1.1.1.2 Migliorare la mobilità interna e ottimizzare i flussi 

di traffico, attraverso il potenziamento del 

sistema stradale e delle varianti ai centri abitati 

1) Variante di Goito: avvio iter di 

approvazione del progetto definitivo 

2) SS36 Giussano-Civate: redazione 

progetto esecutivo e avvio dei lavori 

3) SS36 svincolo di Piona: avvio dei 

lavori 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

3) al 31.12.2024 

  1.1.1.3 Migliorare l’accessibilità agli aeroporti lombardi, 

attraverso il potenziamento del sistema viario e 

ferroviario 

1) Avanzamento Rondò di Bergamo 

(svincolo A4 e riqualifica asse 

interurbano): apertura al traffico (1 km) 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 



37                                                                             ALLEGATO A1 – PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 2024-2026 
 

2) Avanzamento Bretella di Gallarate: 

avanzamento lavori al 20% 

FORESTI ELENA 

 STRUTTURA RETE STRADALE REGIONALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  1.1.4.1 Migliorare la sicurezza degli spostamenti, 

attraverso la riqualificazione dei manufatti stradali 

e con particolare attenzione agli itinerari dei 

trasporti eccezionali 

1) Numero interventi di riqualificazione 

conclusi su ponti e viadotti 

2) Numero di comuni con cartografia 

per i Trasporti Eccezionali pubblicata 

sull'Archivio Stradale Regionale 

3) Aggiornamento DGR del Programma 

(2024-2026) degli interventi di 

riqualificazione di ponti e viadotti e 

assegnazione relative risorse 

4) Programma delle verifiche sui 

manufatti stradali, previste dalle Linee 

guida nazionali Ponti e Trasporti 

Eccezionali, finanziate alle Province con 

DGR 1323/2023 

Al 

31.12.2023:  

1) 27 

2) 1402 

3) No 

4) No 

1) al 31.12.2024=42 (+15 rispetto alla 

baseline) 

2) al 31.12.2024=1.422 (+20 rispetto alla 

baseline) 

3) al 31.12.2024 

4) al 31.12.2024 

  1.1.4.2 Sostenere la realizzazione di interventi di 

manutenzione straordinaria della rete stradale, 

attraverso l'attuazione del Piano Lombardia 

1) Numero di interventi di 

manutenzione straordinaria della rete 

stradale comunale con contributo 

regionale assegnato 

2) Numero di quote di contributo 

regionale erogate per interventi di 

manutenzione straordinaria della rete 

stradale provinciale 

Al 

31.12.2023:  

1) 204 

2) 91 

1) al 31.12.2024=254 (+ 50 rispetto alla 

baseline) 

2) al 31.12.2024=131 (+ 40 rispetto alla 

baseline) 

  1.1.1.2 Migliorare la mobilità interna e ottimizzare i flussi 

di traffico, attraverso il potenziamento del 

sistema stradale e delle varianti ai centri abitati 

Stato Avanzamento Lavori SP Paullese, 

Lotto 2 Stralcio 1 Tratta A 

 No al 31.12.2024=90% lavori 

RIBAUDO ANNAMARIA 

 UO INFRASTRUTTURE VIARIE E CICLABILI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 



38                                                                             ALLEGATO A1 – PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 2024-2026 
 

  1.1.4.3 Potenziare e migliorare la sicurezza della rete 

ciclabile, attraverso la realizzazione di itinerari 

ciclabili di lunga percorrenza 

1) Ciclovia nazionale Vento: 

avanzamento lavori lotto prioritario 

lombardo al 70%; avanzamento lavori 

lotti L3 e L5 al 20%. 

2) Ciclovia nazionale Sole: 

conclusione lavori lotto lombardo 

3) Ciclovia nazionale Garda: 

avanzamento lavori primo e secondo 

lotto al 30%. 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

3) al 31.12.2024 

 

 

 

  1.1.1.1 Migliorare l'accessibilità esterna e le connessioni 

interne, attraverso il potenziamento del sistema 

autostradale 

1) Pedemontana: avvio e 

avanzamento lavori al 5 % tratte B2 

e C 

2) Quarta corsia A1 Milano- 

Lodi: avanzamento lavori al 10% 

3) Autostrada regionale Bergamo-

Treviglio: approvazione progetto 

definitivo e avvio iter di compatibilità 

ambientale 

4) Apertura al traffico del Raccordo 

autostradale Ospitaletto-Montichiari 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

3) al 31.12.2024 

4) al 31.12.2024 

  1.1.1.2 Migliorare la mobilità interna e ottimizzare i flussi 

di traffico, attraverso il potenziamento del 

sistema stradale e delle varianti ai centri abitati 

1) Variante di Casalpusterlengo: 

avanzamento lavori al 75% 

2) Variante di Edolo: approvazione 

progetto esecutivo e attività 

propedeutiche all'avvio dei lavori 

3) Variante di Tirano: avanzamento 

lavori al 50% 

4) SS36 Giussano-Civate: redazione 

progetto esecutivo e avvio dei lavori 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

3) al 31.12.2024 

4) al 31.12.2024 

SCOCCIANTI DANTE 

 STRUTTURA RETE FERROVIARIA E METROPOLITANA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  1.1.1.4 Migliorare le connessioni ferroviarie, attraverso il 

potenziamento e la  riqualificazione della rete 

km di rete ferroviaria potenziata/ 

riqualificata 

62,6 km 

31.12.2023                                                                      

31.12.2024= 78,2 km (+15,6 km rispetto alla 

baseline )  
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  1.1.1.4 Migliorare le connessioni ferroviarie, attraverso il 

potenziamento e la  riqualificazione della rete 

1) Raddoppio tratta ferroviaria 

Codogno-Cremona-Mantova: avvio 

lavori per la tratta Piadena-Mantova e 

conclusione dibattito pubblico per la 

tratta Codogno-Cremona-

Piadena                                                                                                                                        

2) Raddoppio ferroviario Ponte S. 

Pietro-Bergamo: avvio 

lavori.                                                                                                       

3) Potenziamento Rho-Gallarate (prima 

fase): avvio lavori.                                                                                                                                                

4) Raddoppio ferroviario tratte Seveso-

Meda e Seveso-Camnago: 

avanzamento lavori al 25%.          

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

3) al 31.12.2024 

4) al 31.12.2024 

  1.1.1.3 Migliorare l'accessibilità agli aeroporti lombardi, 

attraverso il potenziamento del sistema viario e 

ferroviario 

1) Nuovo collegamento ferroviario T2 

Malpensa-Sempione: avanzamento 

lavori al 70%  

2) Nuovo collegamento ferroviario 

Bergamo-Orio al Serio: avvio lavori 

No 1) al 31.12.2024 

2) al 31.12.2024 

  6.4.2.2 Migliorare l'accessibilità alle Olimpiadi invernali 

2026, attraverso interventi di risoluzione di punti 

critici sulla rete ferroviaria 

Numero passaggi a livello soppressi 

lungo la linea ferroviaria Colico-

Sondrio-Tirano 

0 2024=Avanzamento complessivo lavori per la 

soppressione dei 13 passaggi a livello al 20% 
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DIREZIONE GENERALE ISTRUZIONE, FORMAZIONE, LAVORO 
DIRETTORE 
MORA PAOLO 
 DG ISTRUZIONE, FORMAZIONE, LAVORO 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.1.3 Potenziare le infrastrutture scolastiche, anche 

digitali 

Valore degli interventi di realizzazione/ 

rinnovamento, collegati al Piano Lombardia e ai 

bandi regionali (in termini di % di risorse 

erogate rispetto alle risorse da erogare) 

20% 

Nel 2027 - 80% 

31.12.2024=30% 

  3.2.1 Potenziare l’istruzione e la formazione 

professionale (leFP) in raccordo con le filiere 

economico-produttive 

Numero di studenti apprendisti di primo livello 

per anno formativo 

2888 

Nel 2027 - 3000 

31.12.2024= 3000 

  3.2.3 Potenziare il sistema ITS Academy Lombardo, 

anche investendo in infrastrutture e laboratori 

% di soggetti che ottengono il diploma ITS (sul 

totale degli iscritti) 

83% 

Nel 2027 - 90% 

31.12.2024=85% 

  4.3.1 Innovare e potenziare le strutture e gli interventi 

di politiche attive del lavoro 

Numero di disoccupati e occupati sospesi  

coinvolti in interventi di politiche attive del 

lavoro all’anno 

40.000 

Nel 2027-70.000 

31.12.2024=+50 % 

  4.3.2 Potenziare le politiche per l’inserimento 

lavorativo di persone con disabilità 

Numero di soggetti disoccupati con disabilità 

che hanno un lavoro successivamente 

all’intervento di politica attiva all’anno 

3191 

Nel 2027- 3500 

31.12.2024 =+5% 

  4.3.6 Potenziare gli strumenti di ingresso nel mercato 

del lavoro 

% di assunzione a seguito di tirocini finanziati e 

sostenuti da Regione Lombardia 

62% 

Nel 2027- 70% 

31.12.2024=64% 

DIRIGENTI 
ANTONICELLI PAOLA ANGELA 
 UO SISTEMA E SERVIZI TERRITORIALI PER IL LAVORO 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.3.1.1 Sviluppare il ruolo dei Centri Pubblici per 

l'Impiego per rendere più efficace il sistema dei 

servizi per il lavoro 

N. di posti vacanti gestiti direttamente dai 

Centri per l'Impiego 

19.430 20.100 

  4.3.3.2 Sviluppare partenariati territoriali di settore e/o di 

filiera per favorire il raccordo fra imprese e 

sistema dei servizi di formazione e lavoro 

N. di progetti finanziati annualmente 0 15 
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  4.3.4.1 Promuovere un sistema di garanzie per facilitare 

la partecipazione delle donne e dei lavoratori più 

fragili nel mercato del lavoro 

N. di imprese coinvolte annualmente 170 500 

BIANCHI MILENA 

 UO ISTRUZIONE, PARITÀ EDUCATIVA E FILIERA FORMATIVA 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.2.3.1 Promuovere il rafforzamento del sistema ITS 

lombardo, anche nell’ottica dell’innovazione e 

della crescita delle competenze di alto livello 

tecnico non accademico 

1) Approvazione di una misura per attivazione 

di percorsi di alta formazione non accademica 

2) Programmare l'offerta della IeFp con 

revisione e semplificazione delle procedure 

3) N. percorsi approvati 

1) No 

2) No 

3) 168 

1) Si 

2) Si 

3) 220 

  3.1.2.2 Programmare e attuare interventi per lo sviluppo 

del capitale umano e interventi di prevenzione e 

contrasto alla dispersione scolastica 

1) Approvare misure a favore degli studenti del 

sistema  lombardo di istruzione e formazione 

per sostenere la crescita personale 

2) N. delle istituzioni scolastiche o formative 

coinvolte nell'iniziativa 

1) No 

2) 0 

1) Si 

2) 100 

  3.1.1.1 Programmare l'offerta formativa, i servizi per la 

libertà di scelta e il diritto allo studio (DOTE 

SCUOLA) 

Approvazione Piano per l'organizzazione della 

rete scolastica e Piano dei servizi del sistema 

educativo di istruzione e formazione - offerta 

formativa 2024/2025 

No  Si 

CASTRIOTTA ROSA 

 UO ACCREDITAMENTI, REGOLE E CONTROLLI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.2.4.3 Implementare il Sistema Informativo per 

l'inserimento delle Offerte Formative 

1) Numero di offerte formative in extraobbligo 

2) Numero nuovi profili e competenze 

approvati in Sottocommissione QRSP 

3) Avvio della nuova procedura informatica di 

certificazione IVC  

1) 2 

2) 2 

3) 50 

1) 14  

2) 3 annui 

3) Rilascio di 55 attestati 

  3.2.4.2 Razionalizzare e semplificare le procedure di 

accreditamento implementando il sistema 

informativo 

Percentuale di operatori accreditati che 

utilizzano le misure di digitalizzazione introdotte 

dalla DG IFL 

25% 40% 

  3.2.4.1 Potenziare il sistema dei controlli 1) Numero doti e sedi controllate in loco  

compreso accreditamento 

1) 600 

2) 15000 

1) 700 

2) 20000 
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2) Numero controlli Desk effettuati nell'anno su 

tutte le misure finanziate con le diverse fonti di 

finanziamento. 

  7.3.2.3 Attuare il Programma Regionale Fondo Sociale 

Plus 2021-2027 

AIC 2024 Istruttoria richieste di liquidazione 

recupero arretrati e riesame di 50 verbali con 

rilievi 

AIC 2024 

Istruttoria di 

2.000 richieste 

di 

liquidazione su 

tutte le misure 

della D.G; 

Riesame di 30  

verbali con rilievi 

2.500 istruttorie e riesame 

40 verbali 

COLOMBO MARINA 

 STRUTTURA ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.1.1.1 Programmare l'offerta formativa, i servizi per la 

libertà di scelta e il diritto allo studio (Dote 

Scuola) 

Copertura del Buono Scuola (in termini di 

rapporto tra importo medio erogato ed importo 

medio richiesto) 

91% 91% 

  3.1.1.2 Programmare e monitorare gli interventi per il 

Sistema Integrato 0-6 anni 

1) Approvazione della programmazione 

regionale, definizione delle tipologie prioritarie 

di intervento e definizione dei 

criteri per il riparto del Fondo nazionale 

relativo al biennio 2024/2025 

2) % di scuole dell'Infanzia paritarie non 

comunali beneficiarie del contributo di 

funzionamento (sul totale delle scuole 

dell'infanzia paritarie non comunali del 

territorio) 

1) No 

2) 86% 

 

1) Si 

2) 91% 

  3.1.1.3 Assicurare il finanziamento dei servizi di 

inclusione scolastica agli studenti disabili del 

secondo Ciclo 

% di copertura finanziaria del fabbisogno dei 

Comuni per servizi di inclusione scolastica agli 

studenti disabili del secondo Ciclo 

100% 100% 

FIORI ALESSANDRO  
 STRUTTURA ATTUAZIONE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO, PRESIDIO CRISI E AMMORTIZZATORI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  4.3.1.2 Garantire l'accesso universale alle politiche attive 

per la gestione delle transizioni del lavoro 

Numero di disoccupati e occupati sospesi 

coinvolti annualmente in interventi di politica 

attiva nell'ambito della Garanzia di occupabilità 

dei lavoratori 

A inizio 

Legislatura: 

23.128  

31.12.2024=61.985 

  4.3.1.3 Sostenere l'inserimento lavorativo e la 

competitività delle imprese mediante incentivi 

alle assunzioni e la formazione specialistica 

Numero di datori di lavoro coinvolti 

annualmente negli interventi di incentivi 

occupazionali associati a voucher per 

l'adeguamento delle competenze 

A inizio 

Legislatura: 174 

31.12.2024=1200 

  4.3.5.1 Consolidare il modello di gestione delle crisi 

aziendali e la regia del livello territoriale 

Numero di situazioni di crisi gestite 

annualmente in forma coordinata con il livello 

territoriale 

A inizio 

Legislatura: 6 

31.12.2024=25 

LUZZI LOREDANA MONICA 
 UO POLITICHE ATTIVE PER IL MERCATO DEL LAVORO, CRISI AZIENDALI E VERTENZE  
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.3.1.2 Garantire l'accesso universale alle politiche attive 

per la gestione delle transizioni del lavoro 

1) Approvazione di atti programmatori collegati 

alle politiche attive 

2) % di disoccupati che annualmente hanno un 

lavoro entro 6 mesi dalla partecipazione al 

programma Garanzia di Occupabilità dei 

Lavoratori (GOL) 

1) No 

2) 11% 

1) Fatto 

2) 2024=40% 

  4.3.2.1 Affiancare le persone con disabilità in cerca di 

lavoro attraverso percorsi di qualificazione/ 

riqualificazione e orientamento 

N. di soggetti con disabilità destinatari di 

politiche attive all’anno 

7606 2024=10.000 

MARZIALI VALERIA 

 STRUTTURA FORMAZIONE PROFESSIONALE (IeFP) E ITS ACADEMY 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.2.1.1 Promuovere lo sviluppo del sistema di Istruzione 

e formazione professionale lombardo 

1) Attivazione e attuazione della 

sperimentazione delle filiere tecnologico-

professionali per l'AF 2024/2025 in base alla 

DGR 1655 del 21/12/2023 

2) Attuazione delle misure a favore di studenti 

partecipanti a percorsi IeFP, inclusi gli 

apprendisti, per l'AF 2023/2024 e attivazione 

delle misure di finanziamento per l'AF 

2024/2025 

1) No 

2) Si 

3) 22.725 

4) 2.888 

5) 62.939 

1) 2024=Si 

2) 2024=Si 

3) 2024=22.725 

4) 2024=2.900 

5) 2024=62.939 
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3) N. di studenti che conseguono 

qualifica/diploma IeFP per anno formativo 

4) N. totale di studenti apprendisti di primo 

livello per anno formativo 

5) N. totale di studenti partecipanti a percorsi 

IeFP per anno formativo 

  3.2.3.1 Promuovere il rafforzamento del sistema ITS 

lombardo, anche nell'ottica dell'innovazione e 

della crescita delle competenze di alto livello 

tecnico non accademico 

Approvazione di una misura per l'attivazione di 

percorsi di alta formazione non accademica, in 

attuazione della DGR 1707 del 28/12/2023 

No Si 

  3.1.2.2 Programmare e attuare interventi per lo sviluppo 

del capitale umano e interventi di prevenzione e 

contrasto alla dispersione scolastica 

N. di soggetti beneficiari di interventi integrativi 

di recupero degli apprendimenti e di sostegno 

all'orientamento personale e professionale per 

anno formativo 

15.000 2024=8.000 (ridotto rispetto 

alla baseline perché per l'AF 

2023/ 2024 la DGR 576/2023 

ha ridotto la platea dei 

destinatari rispetto all'AF 

2022/2023) 

MUSSETTI MONICA 

 STRUTTURA MISURE PER L'OCCUPAZIONE GIOVANILE E COLLOCAMENTO MIRATO 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.3.2.1 Affiancare le persone con disabilità in cerca di 

lavoro attraverso percorsi di qualificazione/ 

riqualificazione e orientamento 

Aggiornamento dote unica lavoro disabilità No 2024=Approvazione atto di 

modifica entro il mese di 

settembre 

 

  4.3.2.2 Sostenere i datori di lavoro nell'assunzione e 

mantenimento di lavoratori con disabilità 

attraverso incentivi e servizi 

1) Datori di lavoro raggiunti 

2) Diffusione prassi Modello di Lavoro 

Inclusivo 

1) 1142 

2) No 

1) 31.12.2024=1250 

2) 31.12.2024= 

Azioni di comunicazione, 

inizio sperimentazione e 

diffusione prassi 

  4.3.1.4 Migliorare l'accesso all'occupazione e le misure 

di attivazione e coinvolgimento per i giovani, in 

particolare per i NEET 

 

1) N. giovani (16-29 anni) coinvolti 

annualmente in interventi di politica attiva 

giovanile 

2) Approvazione di atti programmatori collegati 

alle politiche attive giovanili 

3) % annua di disoccupati che hanno un lavoro 

entro 6 mesi dalla partecipazione alle politiche 

attive giovanili 

1) 1600 

2) No 

3) 40% 

 

 

 

 

 

1) 31.12.2024=5000 

2) 31.12.2024= 

Approvazione nuova 

programmazione 

3) 31.12.2024=45% 
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REVERBERI BRUNELLA 

 UO POLITICHE EUROPEE PER IL CAPITALE UMANO - AUTORITÀ DI GESTIONE FSE E COORDINAMENTO MISURE PNRR 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.1.2.1 Promuovere e coordinare un'azione strutturale di 

orientamento, in particolare verso la filiera 

professionalizzante e il lavoro 

1) Numero di imprese coinvolte nelle azioni di 

orientamento 

2) Numero di persone coinvolte nelle iniziative 

di orientamento 

3) Numero di dropout universitari presi incarico 

per il riorientamento 

1) 0 

2) 53.500 

3) 0 

1) 200 

2) 75.000 

3) 50 

  7.3.2.3 Attuare il Programma Regionale Fondo Sociale 

Plus 2021-2027 

1) Chiusura del POR FSE 14-20, assicurando i 

necessari controlli, in relazione al PR FSE Plus 

21-27 

2) Approvazione dell'analisi del rischio e della 

metodologia di campionamento per i controlli ai 

fini della certificazione  

3) Impegni approvati relativi alle misure e alle 

operazioni approvate 

1) No 

2) No 

3) 0 

1) Si 

2) Si 

3) 150.000.000 

REVERBERI BRUNELLA 

 STRUTTURA SUPPORTO ADG FSE E AL PNRR (INTERIM) 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.2.3 Attuare il Programma Regionale Fondo Sociale 

Plus 2021-2027 - monitoraggio e supporto delle 

attività gestite dell'Organismo Intermedio 

Unioncamere Lombardia 

Corretta attuazione delle misure delegate    

Elaborazione SIGECO OI FSE+ 21-27 

No Fatto 

  7.3.2.3 Attuare il Programma Regionale Fondo Sociale 

Plus 2021-2027 - ottimizzare strumenti 

informatici e procedure per il monitoraggio della 

spesa FSE 

Allineamento nei sistemi dei dati di 

avanzamento finanziario FSE+ 21-27 

Disallineamento 

del 10% 

Contenimento del 

disallineamento al 5% 
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DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA - DC AFFARI ISTITUZIONALI, GENERALI 

E SOCIETÀ PARTECIPATE - VICESEGRETARIO GENERALE 
DIRETTORE 
DE VECCHI FABRIZIO 
 DC AFFARI ISTITUZIONALI, GENERALI E SOCIETÀ PARTECIPATE - VICESEGRETARIO GENERALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.1.1 Rafforzare le competenze regionali in 

accordo con lo Stato 

Schema di Intesa da sottoporre alla 

sottoscrizione del Presidente della Regione e 

del rappresentante del Governo 

No 1) Avvio confronto con i ministeri in ordine alle 

richieste di attribuzione di maggiori competenze, con 

riguardo a funzioni relative alle materie o ambiti di 

materie non riferibili ai LEP (al 30/10/2024) 

2) Predisposizione di un documento di avanzamento 

del negoziato (al 31/12/2024) 

  7.5.1 Garantire il riordino e la 

semplificazione normativa 

N. di progetti di legge approvati in Giunta per 

la revisione e semplificazione di normative di 

settore 

No 1 progetto di legge di semplificazione della normativa 

regionale di settore (al 31/10/2024) 

  7.6.3 Formare e valorizzare il personale 

regionale 

Ore di formazione annuali fruite in media per 

dipendente 

18 21 ore all'anno per dipendente (al 31/12/2024) 

DIRIGENTI 
BIZZOZERO ANDREA 
 UO ORGANIZZAZIONE E PERSONALE GIUNTA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.3.1 Implementare le opportunità formative 

per il personale 

Attuazioni delle azioni formative contenute nel 

piano annuale dei fabbisogni approvato dalla 

Giunta Regionale al 18/12/2023 

0 Attuazione di almeno l'80% delle attività formative 

  CG_01 Gestione Risorse Umane Conclusione del confronto sindacale 

sull'attuazione del nuovo CCNL con 

riferimento a: regolamento missioni, nuovi 

criteri EQ e criteri Welfare integrativo 

No Approvazione degli atti in Giunta 

DE CARLO VALERIA 
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 STRUTTURA AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_01 Gestione Risorse Umane -Attuazione 

CCNL 16.11.2022 

Criteri per le progressioni fra le aree, 

regolamento missioni, nuovi criteri 

assegnazione EQ, ticket serali 

No Approvazione al 31.12.2024 

  CG_01 Gestione Risorse Umane - 

Aggiornamento della disciplina 

regionale connessa al rapporto di 

lavoro 

Adozione regolamento incarichi esterni, 

regolamento funzionamento OIV 

No Approvazione al 31.12.2024 

LEO GIOVANNI 
 UO AVVOCATURA, AFFARI EUROPEI E SUPPORTO GIURIDICO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto 

agli organi istituzionali e amministrativi 

di Regione Lombardia - Elaborazione 

posizione di Regione Lombardia nella 

conferenza per la giustizia riparativa 

coordinata dal Ministero della Giustizia 

Approvazione relazione comune da 

trasmettere al Parlamento 

No Approvazione in Conferenza stato regioni del 

documento LEP (livelli essenziali delle prestazioni) 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto 

agli organi istituzionali e amministrativi 

di Regione Lombardia - Nuove 

modalità di funzionamento del 

Comitato aiuti di stato. Modifica DGR 

in termini di semplificazione, 

adeguamento normativo regole 

comunitarie, composizione. 

Approvazione nuova modalità di 

funzionamento del Comitato con DGR 

No Proposta di DGR entro giugno 2024.  

Approvazione DGR e decreto attuativo entro dicembre 

2024 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto 

agli organi istituzionali e amministrativi 

di Regione Lombardia - Definizione 

regolamento rimborso spese legali 

amministratori e dipendenti 

Approvazione regolamento con DGR No Verifica della disciplina con Ordine avvocati di Milano 

entro giugno 2024. Segue approvazione in Giunta 

regionale 

PERINI RICCARDO 

 UO LEGISLATIVO, AUTONOMIA E SEGRETERIA DI GIUNTA 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.1.1.1 Completare il percorso per rafforzare 

le competenze regionali in accordo 

con lo Stato 

1) Avvio del confronto con i Ministeri in 

ordine alle richieste di attribuzione di 

maggiori competenze, con riguardo a funzioni 

relative alle materie o ambiti di materie non 

riferibili ai LEP (al 31/10/2024) 

2) Predisposizione di un documento di 

avanzamento del negoziato (31/12/2024) 

0 1) Fatto 

2) Fatto 

  7.5.1.1 Perseguire la semplificazione della 

normativa regionale attraverso leggi di 

semplificazione o interventi mirati in 

leggi di settore 

Approvazione in Giunta di 1 progetto di legge 

di semplificazione della normativa regionale di 

settore (al 31/10/2024) 

0 Fatto 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto 

agli organi istituzionali e amministrativi 

di Regione Lombardia 

Completamento del nuovo portale di 

consultazione BURL 

- Fatto al 31.12.2024 

PROSPERI EMANUELE 

 STRUTTURA AFFARI EUROPEI, PERSONE GIURIDICHE PRIVATE E CONTROLLO SUCCESSIVO ATTI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto 

agli organi istituzionali e amministrativi 

di Regione Lombardia - riforma 

controllo successivo di regolarità 

amministrativa (di seguito CSRA) 

1) Presentare una Relazione sulla 

sperimentazione relativa alla riforma CSRA  

2) Confronto con ARIA/Servizi informatici 

sull’andamento della sperimentazione 

3) Proposta di elenco di atti appartenenti alle 

categorie di rischio prospettate oggetto di 

CSRA 

No 1) Fatto entro agosto 2024 

2) Almeno un confronto con ARIA/Sistemi informatici 

sull’andamento della sperimentazione entro il primo 

semestre 

3) Fatto entro maggio 2024 

 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto 

agli organi istituzionali e amministrativi 

di Regione Lombardia - riforma del 

Comitato di Valutazione Aiuti 

1) Revisione della procedura del Comitato di 

Valutazione Aiuti 

2) N. eventi formativi in tema aiuti di stato 

3) N. incontri di coordinamento ai fini della 

riforma 

No 1) Revisione entro il 31.07.2024 con decreto del 

Segretario Generale 

2) Somministrare 3 momenti di formazione entro il 

31.10.2024, secondo i fabbisogni raccolti 

3) Almeno 2 incontri di coordinamento per la riforma 

sulla proposta di testo (almeno 1 con le DDGG ed 1 

con le Autorità di Gestione), comprensivo di anche altri 

temi riguardanti la disciplina aiuti 
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  CG_07 Servizi generali e attività di supporto 

agli organi istituzionali e amministrativi 

di Regione Lombardia - procedure di 

infrazioni 

1) Presentazione di una relazione in tema di 

sanzioni europee da infrazione (art. 260 

TFUE) e sul procedimento di rivalsa interno 

(legge n. 234/12) 

2) Presentazione di due relazioni sullo status 

delle infrazioni con proiezioni 

No 1) Fatto entro il 31.10.2024 

2) Fatto entro il 31.12.2024 
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DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA - DC BILANCIO E FINANZA 
DIRETTORE 
GIARETTA MANUELA 
 DC BILANCIO E FINANZA 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.2.1 Mantenere la tempestività dei 

pagamenti 

Tempestività dei pagamenti (numero di 

giorni) 

10 giorni di anticipo 

rispetto alla 

scadenza di legge 

31.12.2024=10,5 giorni di anticipo rispetto alla 

scadenza di legge 

  7.5.2 Ridurre gli oneri amministrativi, 

abbreviare i tempi delle 

procedure e semplificare i bandi 

regionali 

Numero domiciliazioni bancarie tributarie 

digitalizzate 

2.095.000 31.12.2024=Aumento 3% delle domiciliazioni 

attive 

  7.2.2 Ottimizzare l'utilizzo delle risorse % utilizzo risorse vincolate per spese di 

investimento nel periodo 2021-2034 

100% 31.12.2024=100% delle risorse assegnate 

nell'annualità 24 

  7.8.2 Rendere efficiente, sicuro e 

sostenibile il patrimonio 

regionale 

% avanzamento interventi di 

riqualificazione/efficientamento/ 

razionalizzazione delle sedi istituzionali e 

degli altri immobili 

10% riferito alle 

attività tecniche dei 

progetti già 

affidati/approvati 

31.12.2024=Monitoraggio dell'andamento di 

tutti gli interventi al fine di verificare un 

avanzamento medio almeno del 25% rispetto 

alla baseline 2023 

  7.3.2 Rilanciare il sistema Lombardia 

con le risorse europee 21-27 

Risorse erogate Piano Sviluppo Rurale(PSR) 0% 31.12.2024= Raggiungimento del target di 

spesa del 2024 (100%). 

DIRIGENTI 
ARMENANTE MARCO 
 STRUTTURA SERVIZI INTERNI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.8.1.4 Valorizzare l'Archivio storico 

della Giunta regionale e 

sviluppare un nuovo modello di 

gestione documentale 

1) N. 5 iniziative di promozione dell'archivio 

storico regionale, incluse quelle realizzabili 

presso gli UTR 

2) Approvazione di un nuovo manuale per la 

gestione documentale di RL 

1) 3  

2) No 

1) 8 iniziative totali tra il 2023 ed il 2024 

2) Fatto 

  CG_03 Attività e spese connesse al 

funzionamento dell'Ente 

Snellimento del processo di prenotazione ed 

utilizzo delle sale e gli spazi comuni, inclusa 

la piazza, con particolare riguardo agli eventi 

No Fatto 
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commerciali, con il proposito di 

razionalizzare l'attuale contesto di 

difficile gestione    

  CG_03 Attività e spese connesse al 

funzionamento dell'Ente 

Incremento di almeno 5 veicoli ed 

alienazione di almeno 4 auto di proprietà, 

anche con il rinnovo dei contratti delle auto 

a noleggio, inclusa quella in uso in 

comodato alla Polizia di Stato di Varese per 

il Presidente 

Veicoli alienati=9 Veicoli nuovi=5 

Veicoli alienati=4 

BOLIS  ROSELLA 
 STRUTTURA RAGIONERIA 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo  Indicatori Baseline Target 

  7.2.1.1 Migliorare la puntualità dei 

pagamenti nei confronti dei 

fornitori di Regione Lombardia 

Numero giorni di anticipo del pagamento 

rispetto alla scadenza di legge (30 gg) 

10 Monitoraggio del 100% degli atti di spesa 

riguardanti il pagamento delle fatture passive 

con mantenimento dei tempi di pagamento 

inferiori a 10,5 giorni rispetto alla scadenza di 

legge 

  CG_05 Pagamenti elettronici - 

recepimento degli standard OPI 

a seguito delle variazione 

apportate alle regole tecniche dal 

Tavolo SIOPE+ 

Numero aggiornamenti eseguiti in relazione 

alle variazioni previste dagli standard OPI 

entro il periodo di entrata in vigore stabilito 

dagli stessi standard per ciascun 

aggiornamento 

0 Completamento del 100% degli aggiornamenti 

previsti dagli standard OPI 

BORROMETI ORNELLA 

 STRUTTURA PATRIMONIO, DEMANIO REGIONALE E LEGGI DI SPESA 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.8.1.2 Definire il  Piano di 

valorizzazione degli immobili 

regionali 

1) Definizione di una scheda del dataset 

standard utile alla realizzazione dell’analisi 

funzionale dei beni del patrimonio 

disponibile      

2) Percentuale analisi funzionale degli 

immobili appartenenti al patrimonio 

disponibile ai fini della Valorizzazione                   

3) Predisposizione di un Piano di 

Valorizzazione degli immobili e delle 

proprietà del demanio regionale con avvio di 

1) No                                     

2) 0%                                      

3) No 

1) Fatto al 30.06.2024          

2) 10% al 31.12.2024                        

3) Fatto al 31.12.2024   
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almeno 2 azioni contenute nel progetto di 

innovazione all’interno del demanio forestale 

  7.8.2.1 Riqualificare e razionalizzare le 

sedi istituzionali e gli altri 

immobili regionali 

% implementazione nuovi inventari 0% 10% al 30.09.2024 

  CG_05 Contabilità, Bilancio, gestione 

operativa delle risorse finanziarie 

% leggi di spesa non impugnate per profili 

finanziari 

0% 90% al 31.12.2024 

CAPATTI MARTA 

 UO RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE DEL SISTEMA SOCIO SANITARIO 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_06 Gestione sistema sanitario 

regionale 

Verifiche su operazioni di carattere non 

ordinario aventi risvolti sui bilanci delle 

aziende sanitarie o GSA / chiusura di 

posizioni pregresse 

No 31.12.2024=Avanzamento della 

chiusura/riallineamento contabile del 15% 

(ovvero +5% rispetto al 10% del 2023) 

  CG_06 Gestione sistema sanitario 

regionale 

Consolidamento dei sistemi informativi per il 

Ciclo Passivo Integrato 

No 31.12.2024=Messa in esercizio della versione 

Notier condivisa con Intercent-ER a valle del 

percorso di riuso collaborativo e in funzione 

anche dell'accreditamento di ARIA come 

Access Point Peppol. Prosecuzione dei tavoli 

di approfondimento con gli enti sanitari con la 

potenziale estensione del tavolo agli enti 

aderenti a Peppol 

  CG_06 Gestione sistema sanitario 

regionale 

Implementazione di una nuova procedura 

digitalizzata per la presentazione dell'istanza 

di rimborso del versamento del contributo 

volontario al SSN da parte di cittadini 

stranieri 

No 31.12.2024=A seguito della sperimentazione e 

degli eventuali correttivi (tecnico-procedurali), 

implementazione nella Piattaforma Bandi on-

line della nuova procedura digitale per la 

presentazione delle istanze di rimborso del 

versamento del contributo volontario al SSN 

da parte di cittadini stranieri: avvio fase 

transitoria 

CAPATTI MARTA 

 STRUTTURA BILANCI (INTERIM) 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_06 Gestione sistema sanitario 

regionale 

Stabilizzazione dei tempi di pagamento e del 

debito commerciale della sanità ed al 

No Predisposizione dei report trimestrali di 

monitoraggio dei tempi di pagamento delle 
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coordinamento dei flussi finanziari delle 

aziende sanitarie con quelli regionali 

nell’ambito del Fondo Sanitario Regionale 

aziende sanitarie e verifica della corretta 

alimentazione della Piattaforma dei Crediti 

Commerciali da parte delle aziende sanitarie su 

eventuale richiesta del Tavolo Adempimenti 

COLOSIMO MICHELE 

 UO TUTELA DELLE ENTRATE TRIBUTARIE REGIONALI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.5.2.4 Potenziare le procedure di 

domiciliazioni bancarie tributarie 

digitalizzate 

Nuove domiciliazioni attive 20950 al 

31.12.2023 

 31.12.2024=41.900 

  CG_02 Attività di Gestione delle entrate Digitalizzazione dei servizi tributari. 

Semplificazione per la presentazione delle 

istanze e per il riscontro in tempo reale del 

relativo esito 

Studio fattibilità Digitalizzazione procedure ecotassa e nuovo 

accordo con ACI, per un ulteriore avanzamento 

della piattaforma digitale dei tributi, in 

relazione all'attuazione della delega sulla 

fiscalità degli enti territoriali 

  CG_02 Attività di Gestione delle entrate Digitalizzazione dei servizi tributari Studio fattibilità 

sistema gestione 

pignoramenti 

Seconda campagna accertativa con PND e  

implementazione sistema gestione fermi 

amministrativi e pignoramenti 

CONTI LUIGI GASPARE 

 STRUTTURA CERTIFICABILITÀ BILANCI DEI SOGGETTI DEL SSR 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_06 Gestione sistema sanitario 

regionale 

Supporto all'Unità Organizzativa di 

appartenenza per la predisposizione degli 

atti di assegnazione delle risorse per il 

finanziamento delle aziende sanitarie 

pubbliche del Servizio Sanitario Regionale 

per l'esercizio 2024 

Vedi target 31.12.2024=Predisposizione dei decreti per i 

bilanci preventivi 2024 e per i bilanci 

d'esercizio 2023 delle aziende sanitarie 

pubbliche; stesura delle linee guida per la 

redazione delle quattro certificazioni 

economiche trimestrali e dell'assestamento 

2024 

  CG_06 Gestione sistema sanitario 

regionale 

Consolidamento del Percorso Attuativo della 

Certificabilità dei bilanci degli Enti del SSR di 

cui alla L.R. n. 23/2015, della Gestione 

Sanitaria Accentrata e del Consolidato 

regionale ai sensi del DM 1/3/2013: verifica 

delle esigenze di aggiornamento delle 

procedure aziendali e regionali adottate 

Vedi target 31.12.2024=Analisi delle fattispecie e 

problematiche contabili, verifica delle soluzioni 

contabili adottate e affinamento delle 

procedure aziendali. Identificazione delle 

esigenze di aggiornamento e integrazione delle 

procedure amministrativo-contabili della GSA e 

del Consolidato SSR: prosecuzione del 
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nell'ambito del percorso attuativo della 

certificabilità dei bilanci concluso nel 2019 

progetto regionale ex allegato 2 DGR n. 

1511/2023 

  CG_06 Gestione sistema sanitario 

regionale 

Raccordo con la Direzione Generale Welfare 

per la tempestiva fornitura dei dati presenti 

nei flussi sanitari e sociosanitari necessari 

per la predisposizione dei bilanci preventivi, 

delle situazioni economiche infrannuali e dei 

bilanci d'esercizio delle aziende sanitarie 

pubbliche 

Vedi target 31.12.2024=Verifica del rispetto della 

scadenza prefissata per la fornitura dei dati. 

Verifica della completezza dei dati sanitari e 

sociosanitari necessari per la redazione dei 

bilanci delle aziende sanitarie pubbliche. 

CONVERTINI VALENTINA 

 STRUTTURA PROGRAMMAZIONE ACQUISTI E GESTIONE APPALTI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_03 Attività e spese connesse al 

funzionamento dell'Ente 

Disciplina per gli acquisti di beni e 

servizi sottosoglia alla luce del D.Lgs. 

n. 36/2023 

Approvata con 

d.g.r. n. 772 del 31 

luglio 2023 la 

disciplina 

sperimentale degli 

acquisti di servizi e 

forniture di importo 

inferiore alla soglia 

comunitaria 

31.12.2024=Approvazione della disciplina 

definitiva sugli acquisti sottosoglia comunitaria 

e sua applicazione (n. 5 affidamenti diretti) 

  CG_03 Attività e spese connesse al 

funzionamento dell'Ente 

Nuovo regolamento sul riconoscimento 

degli incentivi per le funzioni tecniche 

Allegato D alla d.g.r. 

n. 566 del 

24.09.2018 

Liquidazioni degli incentivi al personale con la 

nuova disciplina (n. 1 liquidazione) 

DANELLI GIANPAOLA 

 UO BILANCIO E AUTORITÀ DI CERTIFICAZIONE FONDI COMUNITARI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.2.2.1 Favorire la complementarità tra 

le fonti finanziarie autonome e 

vincolate per le spese di 

investimento 

% utilizzo delle risorse assegnate 

nell'annualità 

100% Assegnazione del 100% delle risorse per spese 

di investimento nel periodo 2021-2034 (di cui 

alla legge 145/2018 art. 1 comma 134) 

  CG_05 Contabilità, Bilancio, gestione 

operativa delle risorse finanziarie 

Predisposizione e approvazione del bilancio 

regionale secondo principi e schemi dettati 

dall'armonizzazione 

100% 1) Presentazione dei Pdl di Bilancio e di 

assestamento entro i termini di legge; 

2) Decreto di ricognizione della perimetrazione 

delle entrate e delle uscite relative al 
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finanziamento del servizio sanitario regionale 

prevista dall’articolo 20 del decreto legislativo 

n. 118/2011. 

Adozione dei decreti di accertamento delle 

entrate connesse al federalismo fiscale e delle 

entrate destinate al finanziamento della sanità 

entro il 31/12/2024; 

3) Codificazione del 100% dei capitoli di 

entrata e di spesa connessi alle risorse del 

PNRR ai sensi dell'art.3 del D.M. MEF 

dell'11/10/2021, al fine di garantirne l'esatta 

individuazione; 

4) Entro i termini di legge, presentazione della 

proposta di delibera di Giunta per 

l'approvazione dei conti giudiziali dell’anno 

precedente e invio dei conti giudiziali alla 

Sezione giurisdizionale della Corte dei conti 

  CG_08 Attività e spese non configuranti 

azioni del PRSS XII legislatura o 

non ricadenti in  predefinite 

categorie gestionali 

Presentazione delle domande di pagamento 

per i Fondi SIE (Fesr, Fse, Interreg, Feamp) 

e del PSC 

100% 1) Presentazione di almeno una domanda di 

pagamento all’anno con riferimento ai POR 

Fesr e Fse, al PC Italia-Svizzera (Interreg) ed al 

PON Feamp; presentazione di una domanda di 

anticipo/pagamento per il PSC; 

2) Presentazione dei conti annuali entro il 

termine previsto dai regolamenti comunitari 

(15 febbraio); 

3) Verifica del 100% delle richieste di 

pagamento liquidate per il PC Italia- Svizzera 

GIOVANAZZI FEDERICO 

 UO DIREZIONE ORGANISMO PAGATORE REGIONALE 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.2.9 Garantire l'erogazione 

tempestiva dei pagamenti della 

Programmazione Agricola 

Comunitaria 23/27 

1) Raggiungimento target PSR 2014-2020 

N+3 

2) % Risorse erogate Sviluppo Rurale 2023-

2027 

3) % Risorse erogate FEASR N+2 2023-

2027 

1) 887.379.600,86 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

5) 0 

1) 100% - 1.223.084.358,81  

2) 100% 

3) 100% 

4) 20.000.000,00  

5) 350 meuro 
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4) % Risorse erogate OCM 

5) % Risorse erogate pagamenti diretti 

  5.2.2.8 Stabilizzare il reddito agricolo 

rispetto al rischio volatilità dei 

prezzi di mercato tramite i 

pagamenti diretti del primo 

pilastro PAC 23-27 

Risorse erogate Pagamenti diretti PAC 0 350 meuro 

  7.3.2.11 Verificare l'efficacia 

dell'attuazione della PAC 23-27 

attraverso un sistema di 

controllo e di monitoraggio dei 

pagamenti coerente e integrato 

1) % avanzamento piano dei controlli di 

secondo livello 

2) Predisposizione e trasmissione ad AGEA 

dell'Annual Performance Report regionale 

(entro il 15 febbraio di ogni anno) 

3) Realizzazione e sviluppo di un sistema 

automatizzato per i controlli in loco: 

- acquisizione ricevitori con tablet per i 

controlli in campo (entro il 30.06.2024) 

- realizzazione applicativo registrazione e 

archiviazione esiti controlli (entro il 

30.06.2024) 

- realizzazione di un sistema integrato per le 

selezione dei campioni (entro il 30.06.2024) 

- realizzazione di un sistema automatizzato 

per la registrazione dell'esito dei controlli 

(entro il 31.12.2024) 

4) Allineamento di tutte le unità vitate della 

Lombardia alla Carta dei Suoli (entro il 

31.12.2024) 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

1) 100% 

2) Si 

3) Si 

4) Si 

IACOBELLI PAOLA 

 STRUTTURA GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA E RACCORDI FINANZIARI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG.06 Gestione sistema sanitario 

regionale: a seguito  dei nuovi 

adempimenti richiesti dal 

ministero,  prosecuzione e 

supporto alle attività di verifica e 

chiusura delle posizioni 

Supporto alle attività di verifica dei dati delle 

aziende sanitarie rispetto ai dati contabili 

della gsa da recepire nel provvedimento 

amministrativo (bilancio consuntivo 2023 

aziende e gsa) previo percorso contabile 

sulle posizioni creditorie pregresse delle 

- 31.12.2024=Recepimento nel bilancio 

consuntivo anno 2023 degli impatti contabili 

oggetto di ricognizione validata da specifici 

provvedimenti.  

Prosecuzione nel 2024 dell' analisi sulle altre 

posizioni creditorie/debitorie pregresse delle 
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creditorie/debitorie pregresse vs 

regione riguardanti i 

trasferimenti di parte corrente 

per la definitiva chiusura 

contabile delle stesse  con i 

rispettivi saldi presenti nel 

bilancio della GSA 

AASS come da ricognizioni effettuate e  

ricondotte in quadratura, anche dalla 

contabilità regionale 

 

AASS definite nel 2024 dal responsabile GSA 

   

  CG.06 Gestione sistema sanitario 

regionale: avanzamento del 

programma regionale di 

sviluppo: assegnazione alle 

aziende socio sanitarie delle 

risorse  per il 2023 e per il 2024 

e monitoraggio delle risorse 

inserite nel perimetro GSA 

Prosecuzione delle attività richieste per il 

2023 con il recepimento di tutti gli atti 

predisposti  nell'anno 2024.  Recepimento 

del BPE 2024 con tutte le riconciliazioni 

richieste nonché verifica delle risorse 

assegnate per il PNRR,  preparazione degli 

adempimenti ministeriali legati alle 

certificazioni trimestrali del 2024. 

Preparazione delle attività di controllo e 

monitoraggio per la chiusura del bilancio 

consuntivo 2023. 

- 31.12.2024=Preparazione della reportistica 

utile alle attività di controllo del bilancio 

consuntivo  2023. Recepimento atti anno 2024 

con preparazione di tutta la reportistica per il 

controllo ministeriale dei CET trimestrali  

nonché delle verifiche del terzo certificatore 

  CG.06 Gestione sistema sanitario 

regionale: manutenzione ed 

implementazione delle  

procedure  previste dal percorso 

attuativo di certificabilità (pac) 

per la GSA,  in linea con le 

nuove esigenze di 

rappresentazione contabile 

richieste dal ministero per la 

corretta gestione e raccordo 

della contabilità economico 

patrimoniale  con la contabilità 

finanziaria    

Verifica ed approfondimento del  processo 

tecnico contabile della GSA legato agli 

utilizzi di risorse accantonate negli anni 

precedenti, come da procedura predisposta 

per il pac, allo scopo di analizzare e 

migliorare i flussi di raccordo con la 

contabilità regionale  e con la DG Welfare 

per la puntuale quadratura dei fondi di 

riferimento. Identificazione di modalità 

tecniche per il loro superamento 

(aggiornamento/revisione delle procedure 

adottate). 

- 31.12.2024=Monitoraggio del processo di 

adozione degli atti con indicazione degli utilizzi 

GSA in linea con le procedure PAC 

sull'argomento 

SOVANI OSCAR ALESSANDRO 

 UO SEDI ISTITUZIONALI E PATRIMONIO REGIONALE 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.8.1.3 Riqualificare il complesso di 

Palazzo Sistema 

% stato di avanzamento del Progetto 

Palazzo Sistema 

5% 31.12.2024=10% 
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  7.8.2.1 Riqualificare e razionalizzare le 

sedi istituzionali e gli altri 

immobili regionali 

% avanzamento medio delle azioni di 

riqualificazione 

10% 31.12.2024=25% 

  7.8.3.1 Aumentare negli immobili di 

proprietà di Regione l’utilizzo di 

energia elettrica con fonti 

rinnovabili o autoprodotta o da 

rete certificata 

% energia elettrica con energia rinnovabile 

autoprodotta o da rete certificata 

50% 31.12.2024=100% 

TAFURO PAOLO 

 STRUTTURA SERVIZIO TECNICO E AUTORIZZAZIONE PAGAMENTI FEASR E FEAGA 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.2.9 Garantire l'erogazione 

tempestiva dei pagamenti della 

Programmazione Agricola 

Comunitaria 23/27 

1) Raggiungimento target PSR 2014-2020 

N+3 

2) % Risorse erogate Sviluppo Rurale 2023-

2027 

3) % Risorse erogate FEASR N+2 2023-

2027 

4) % Risorse erogate OCM 

5) % Risorse erogate pagamenti diretti 

1) 887.379.600,86 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

5) 0 

1) 100% - 1.223.084.358,81 

2) 100% 

3) 100% 

4) 20.000.000,00 

5) 350 meuro 

  5.2.2.8 Stabilizzare il reddito agricolo 

rispetto al rischio volatilità dei 

prezzi di mercato tramite i 

pagamenti diretti del primo 

pilastro PAC 23-27 

Risorse erogate Pagamenti diretti PAC 0 350 meuro 

  7.3.2.11 Verificare l'efficacia 

dell'attuazione della PAC 23-27 

attraverso un sistema di 

controllo e di monitoraggio dei 

pagamenti coerente e integrato 

1) Realizzazione e sviluppo di un sistema 

automatizzato per i controlli in loco: 

- acquisizione ricevitori con tablet per i 

controlli in campo (entro il 30.06.2024) 

- realizzazione applicativo registrazione e 

archiviazione esiti controlli (entro il 

30.06.2024) 

- realizzazione di un sistema integrato per le 

selezione dei campioni (entro il 30.06.2024) 

- realizzazione di un sistema automatizzato 

per la registrazione dell'esito dei controlli 

(entro il 31.12.2024) 

1) No 

2) No 

3) No 

4) No 

5) No 

1) Si 

2) Si 

3) Si 

4) Si 

5) Si 
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2) Pubblicazione e diffusione dei manuali di 

controllo e sanzioni in base alla attivazione 

effettiva degli interventi 

3) Allineamento di tutte le unità vitate della 

Lombardia alla Carta dei Suoli (entro il 

31.12.2024) 

4) Semplificazione della presentazione di 

una corretta domanda di aiuto da parte dei 

richiedenti e conseguente riduzione dei 

contraddittori e delle sanzioni attraverso la 

realizzazione di un cruscotto per 

visualizzazione e gestione dei dati derivanti 

dal sistema di monitoraggio satellitare delle 

superfici - AMS (entro il 31.03.2024) 

5) Predisposizione e trasmissione ad AGEA 

dell'Annual Performance Report regionale 

(entro il 15 febbraio di ogni anno) 

VIGNATI MARCO GIUSEPPE 

 UO GESTIONE FINANZIARIA 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.2.1.1 Migliorare la puntualità dei 

pagamenti nei confronti dei 

fornitori di Regione Lombardia 

Numero giorni del pagamento rispetto alla 

scadenza di legge 

10 31.12.2024=10,5 giorni di anticipo rispetto alla 

scadenza di legge 

  CG_05 Contabilità, Bilancio, gestione 

operativa delle risorse finanziarie 

Avvio riconciliazione dei rapporti di debito e 

credito  con almeno due enti parco, attività 

propedeutica all'allargamento del perimetro 

di consolidamento 

0 31.12.2024=Riconciliazione rapporti di debito e 

credito con almeno 2 enti parco 

VOLPI GABRIELLA 

 STRUTTURA CONTABILIZZAZIONE PAGAMENTI FEAGA E FEASR, CONDIZIONALITÀ E SISTEMA INFORMATIVO OPR (INTERIM) 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.2.9 Garantire l'erogazione 

tempestiva dei pagamenti della 

Programmazione Agricola 

Comunitaria 23/27 

1) Raggiungimento target PSR 2014-2020 

N+3 

2) % Risorse erogate Sviluppo Rurale 2023-

2027 

1) 887.379.600,86 

2) 0 

3) 0 

4) 0 

5) 0 

1) 100% - 1.223.084.358,81 

2) 100% 

3) 100% 

4) 20.000.000,00 

5) 350 meuro 
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3) % Risorse erogate FEASR N+2 2023-

2027 

4) % Risorse erogate OCM 

5) % Risorse erogate pagamenti diretti 

  5.2.2.8 Stabilizzare il reddito agricolo 

rispetto al rischio volatilità dei 

prezzi di mercato tramite i 

pagamenti diretti del primo 

pilastro PAC 23-27 

Risorse erogate Pagamenti diretti PAC 0 350 meuro 

  7.3.2.11 Verificare l'efficacia 

dell'attuazione della PAC 23-27 

attraverso un sistema di 

controllo e di monitoraggio dei 

pagamenti coerente e integrato 

 1) Predisposizione e trasmissione ad AGEA 

dell'Annual Performance 

Report regionale (entro il 15 febbraio di 

ogni anno) 

2) Realizzazione e sviluppo di un sistema 

automatizzato per i controlli 

in loco: 

- realizzazione applicativo registrazione e 

archiviazione esiti controlli 

(entro il 30.06.2024) 

- realizzazione di un sistema integrato per le 

selezione dei campioni 

(entro il 30.06.2024) 

- realizzazione di un sistema automatizzato 

per la registrazione 

dell'esito dei controlli (entro il 31.12.2024) 

1) 0 

2) 0 

1) Si 

2) Si 
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DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA - DC PROGRAMMAZIONE E RELAZIONI 

ESTERNE - VICESEGRETARIO GENERALE 
DIRETTORE 
SUPERTI PIER ATTILIO 
 DC PROGRAMMAZIONE E RELAZIONI ESTERNE - VICESEGRETARIO GENERALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.1 Promuovere lo sviluppo territoriale, 

anche tramite gli strumenti della 

programmazione negoziata 

1) Progetto “Fili” Stazione Cadorna: coordinamento 

delle attività trasversali di Regione Lombardia 

(giuridico-amministrative, urbanistiche e finanziarie), 

nonché gestione delle relazioni con gli interlocutori 

esterni e gli stakeholder, al fine di addivenire 

all’approvazione dell’Adp 

2) Strategie urbane di sviluppo sostenibile. 

Coordinamento delle attività necessarie 

all’approvazione e delle operazioni programmate e 

contestuale erogazione ai Comuni di tutte le risorse 

disponibili. 

3) Promozione/adesione di almeno nr. 2 Accordi a 

valenza territoriale con ricadute sulla pianificazione 

territoriale 

No 1) 31.12.2024=Fatto 

2) 31.12.2024=Impatto finanziario delle 

risorse erogate ai beneficiari (40 mln di 

euro)  

3) 31.12.2024=Fatto 

  7.3.3.4 Integrare le attività di programmazione 

con le attività di rendicontazione e 

comunicare i risultati 

Nuova proposta DEFR in linea con le indicazioni 

della Corte dei conti: Raccordo trasversale per la 

definizione ed il consolidamento di una nuova 

struttura del DEFR, con particolare riferimento alla 

parte programmatica (sezione I) e finanziaria 

(sezione II) 

No 31.12.2024=Fatto 

  7.3.2 Rilanciare il sistema Lombardia con le 

risorse europee 21-27 

Coordinamento delle attività correlate alla gestione 

degli strumenti attuativi e di controllo 

No 31.12.2024=Fatto 

  6.2.1.4 Promuovere progetti di cooperazione 

internazionale allo sviluppo e/o 

interventi di cooperazione 

d’emergenza 

Raccordo con le Direzioni Generali e gli stakeholder, 

al fine di realizzare un nuovo progetto di 

cooperazione internazionale 

No 31.12.2024=Fatto 
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  7.6.2.1 Realizzare progetti, eventi ed azioni di 

comunicazione relative ai temi 

strategici della XII Legislatura 

1) Coordinamento delle attività correlate alla 

definizione del portale “Conosci la tua sanità” in 

raccordo con i soggetti pubblici e privati coinvolti 

2) Coordinamento delle attività correlate alla 

comunicazione e promozione dei giochi olimpici e 

paralimpici invernali Milano-Cortina 2026 

No 31.12.2024=Fatto 

  6.3.1.6 Aggiornare la normativa in materia di 

Sport e pratica sportiva 

Coordinamento delle attività correlate alla revisione 

della L.r. 27/2006 “Disciplina delle modalità di 

affidamento della gestione di impianti sportivi di 

proprietà di enti pubblici territoriali” 

No 31.12.2024=Fatto 

DIRIGENTI 
CAVIGLIA ALESSANDRO 
 STRUTTURA PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.1.3 Sviluppare il benessere sociale 

attraverso le trasformazioni territoriali 

stipulate con strumenti di 

programmazione negoziata 

Risorse pubbliche e private attratte con strumenti di 

Programmazione Negoziata 

0 80 mln 

  7.3.1.4 Semplificare il processo di gestione 

del monitoraggio degli interventi di 

Programmazione Negoziata 

% strumenti di Programmazione Negoziata in essere 

inseriti e aggiornati nell'applicativo specifico 

0 25% 

  7.3.1.7 Sviluppare azioni finalizzate alla 

promozione territoriale 

N. accordi in promozione/adesione a valenza 

territoriale con ricadute sulla pianificazione 

territoriale, tra cui: "Fili" stazione Cadorna a Milano, 

nuovo stadio Milan a S. Donato Milanese, Volandia a 

Malpensa 

0 2 

COSTA GIUSEPPE 
 STRUTTURA RELAZIONI EUROPEE - DELEGAZIONE BRUXELLES 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.7.2.2 Promuovere la presenza del sistema 

Lombardia a Bruxelles 

N. Soggetti presenti a Casa Lombardia (media 

annua) 

15 31.12.2024=17 

Sostenere una maggiore e più incisiva 

presenza degli stakeholders lombardi a 

Bruxelles e una loro maggiore relazione con 
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le istituzioni europee, anche attraverso 

l'utilizzo degli spazi della Delegazione, per 

intensificare le sinergie con la Regione e con 

gli altri soggetti presenti a Casa Lombardia 

  7.7.2.3 Rafforzare la presenza di Regione 

Lombardia  presso le Istituzioni 

Europee 

N. eventi e convegni promossi (media annua) 15 31.12.2024=20 

Promuovere le istanze e gli interessi dei 

territori e degli stakeholders lombardi presso 

le istituzioni europee mediante: 1) una 

intensificazione delle relazioni istituzionali e 

delle attività di advocacy; 2) un programma 

sistematico di incontri con la 

Rappresentanza Permanente Italiana presso 

l'UE e con i funzionari apicali delle Direzioni 

Generali della Commissione Europea; 3) la 

realizzazione di convegni ed eventi sulle 

tematiche di maggior interesse per la 

Lombardia a partire dalla seconda metà 

dell'anno, dopo l'insediamento della nuova 

Commissione e del nuovo Parlamento; 4) 

l'organizzazione di missioni istituzionali del 

Presidente e degli altri amministratori 

regionali 

  7.7.2.4 Promuovere gli interessi di Regione 

Lombardia nella fase ascendente della 

programmazione comunitaria 

N. protocolli, accordi, position paper redatti (media 

annua) 

5 31.12.2024=5 

Contribuire in maniera più incisiva alla fase 

ascendente della normativa comunitaria, in 

collaborazione con la Rappresentanza 

Permanente Italiana presso l'Unione 

Europea, gli stakeholders e i rappresentanti 

dei territori lombardi, anche attraverso la 

predisposizione e la presentazione alle 

istituzioni europee di documenti di posizione, 

accordi o protocolli d'intesa sulle tematiche 

prioritarie per la Lombardia, d'intesa con 

altre Regioni europee, reti, associazioni etc 

COTTINI PAOLO 

 STRUTTURA EVENTI ISTITUZIONALI, PATROCINI E LEGGE 50/86 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.2.1 Promuovere le politiche regionali 

attraverso campagne, progetti e 

iniziative di comunicazione e 

partecipazione destinate a cittadini e 

stakeholder (public engagement) 

N° cittadini e stakeholders coinvolti in iniziative ed 

eventi organizzati presso le sedi di Regione 

Lombardia 

30 mila 40 mila cittadini 

  7.6.2.1 Promuovere le politiche regionali 

attraverso campagne, progetti e 

iniziative di comunicazione e 

partecipazione destinate a cittadini e 

stakeholder (public engagement) 

N. eventi, iniziative, mostre, fiere di particolare 

impatto e visibilità, per valorizzare e promuovere 

l'attrattività di Regione Lombardia, come ad 

esempio Design Week, Festa della Lombardia, 

Meeting di Rimini, l'Artigiano in Fiera, il palinsesto 

delle iniziative natalizie 

5 eventi 7 eventi 

  7.6.2.1 Promuovere le politiche regionali 

attraverso campagne, progetti e 

iniziative di comunicazione e 

partecipazione destinate a cittadini e 

stakeholder (public engagement) 

Approvazione delle linee guida per la gestione degli 

eventi istituzionali e la valorizzazione degli spazi 

nelle sedi regionali, con particolare riferimento alla 

Piazza Città di Lombardia 

No Fatto 

  7.6.1.3 Valorizzare l'immagine e il 

posizionamento regionale 

Numero eventi e manifestazioni di rilievo regionale 

sostenute per promuovere il coinvolgimento 

sussidiario di soggetti pubblici e privati sul territorio 

lombardo 

0 80 

COTTINI PAOLO 

 STRUTTURA POLITICHE GIOVANILI (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.4.1.1 Comunicare direttamente con i giovani 

attraverso gli strumenti digitali e gli 

eventi 

N. utenti con target giovanile ingaggiati in eventi e 

strumenti/canali digitale e social 

10 mila 14 mila utenti 

  2.4.1.2 Coinvolgere direttamente i giovani in 

una partecipazione attiva e 

continuativa 

Realizzazione Forum dei Giovani Avviato 

percorso di 

costituzione 

1) Insediamento e avvio attività entro il 

30/06/2024  

2) Realizzazione di due sedute/eventi 

pubblici (giugno-dicembre 2024) 

  2.4.2.1 Sostenere e sviluppare reti, 

partenariati e progettualità sui territori 

N. reti territoriali attivate attraverso le misure e i 

bandi promossi dalle politiche giovanili 

170 300 

FOTI FRANCESCO 
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 UO PROGRAMMAZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.1.2 Promuovere lo sviluppo economico e 

sociale del territorio 

1) Nuovo Accordo Sistema Camerale: Definizione e 

approvazione (DGR) entro il 30/04/2024 del 

Programma Operativo (2024-2026) con attivazione 

dei relativi interventi nel corso dell'anno 

2) Autodromo di Monza: definire una proposta 

innovativa per una gestione maggiormente efficiente 

dell'autodromo, assumere i provvedimenti 

amministrativi (DGR) necessari per la concessione 

dell'area con un orizzonte temporale adeguato agli 

investimenti in corso, garantire un presidio attivo 

sulla realizzazione del piano degli investimenti per la 

riqualificazione dell'area autodromo (77 mln euro), 

assicurandone la corretta gestione finanziaria 

No 1) 31.12.2024=Fatto 

2) 31.12.2024=Fatto 

  7.3.1.3 Sviluppare il "benessere sociale" 

attraverso le trasformazioni territoriali 

stipulate con strumenti di 

programmazione negoziata 

1) Rilancio Accordi Quadro di Sviluppo Territoriale: 

approvare (DGR) e attivare entro il 31/12/2024 

almeno 2 AQST. Promuovere (DGR), nello stesso 

periodo, ulteriori 2 AQST 

2) Riqualificazione area Città Studi: adottare il 

protocollo di intesa (DGR) con individuazione di una 

soluzione per riqualificare e valorizzare le aree e gli 

immobili che verranno liberati a seguito del 

trasferimento degli ospedali Istituto dei Tumori e 

Istituto Neurologico "Besta" 

No 1) 31.12.2024=Fatto 

2) 31.12.2024=Fatto 

  7.3.3.4 Integrare le attività di programmazione 

con le attività di rendicontazione e 

comunicare i risultati 

Nuova proposta DEFR: consolidare entro il 

30/04/2024 la nuova struttura del Documento di 

Economia e Finanza Regionale (DEFR), 

accompagnata dalla proposta di modifica organica 

degli strumenti della programmazione regionale 

della LR 34/78 

No 31.12.2024=Fatto 

GALLIZZI PIERFRANCESCO 

 UO COMUNICAZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  7.6.1.1 Migliorare la visibilità dell'immagine di 

Regione  Lombardia sul territorio e 

l'interazione con cittadini e 

Stakeholder 

1) Entro il 29/02/2024 declinazione di una strategia 

di pianificazione media  

2) Entro il 31/03/2024 definizione di un Ordinativo di 

fornitura (OdF) sulla strategia media  

3) Copertura di almeno l’80% del territorio regionale 

attraverso la stampa locale e le TV locali 

1) No 

2) 0 

3) 60% 

1) Fatto 

2) 10% del budget 

3) 80% della copertura territoriale 

  7.6.2.1 Realizzare progetti, eventi ed azioni di 

comunicazione relative ai temi 

strategici della XII Legislatura 

1) Entro il 31/12/2024 attuazione della revisione 

grafica dei canali digitali 

2) Entro il 30/06/2024 definizione e declinazione del 

nuovo claim della legislatura  

3) Entro il 31/12/2024 misurazione della conoscenza 

e dell’efficacia delle campagne di comunicazione 

riguardanti l’attività della Giunta 

1) No 

2) No 

3) 0 

1) Fatto 

2) Fatto 

3) + 70% 

  7.6.1.4 Valorizzare le attività di informazione e 

di comunicazione a supporto 

strategico dell’azione istituzionale e 

politica dell’Amministrazione regionale 

1) Entro il 31/12/2024 incremento del 20% della 

visibilità delle azioni sulle testate online  

2) Entro il 31/12/2024 realizzazione di uno studio 

televisivo a supporto dell’informazione politica e 

istituzionale degli Amministratori e del Presidente 

1) 0 

2) 0 

1) + 20% 

2) +20 dirette televisive 

MARZUOLI FEDERICA 

 STRUTTURA COORDINAMENTO PROGRAMMAZIONE EUROPEA E GESTIONE FONDO SVILUPPO E COESIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.1.5 Attuare le Strategie di Sviluppo 

Urbano Sostenibile cofinanziate a 

valere sui PR FSE+ e FESR 2021-2027 

Numero di operazioni approvate a seguito istruttoria 

tecnico formale 

0 197 

  7.3.2.4 Gestire le risorse del Fondo Sviluppo 

e Coesione (FSC) 2021-2027 di 

competenza regionale 

1) Definizione degli strumenti attuativi per la 

gestione e controllo dell'Accordo 

2) Presidio conseguimento obiettivi realizzativi e di 

spesa indicati nel piano finanziario dell'Accordo 

1) No 

2) No 

1) Fatto 

2) Fatto 

  7.7.1.5 Avvicinare i cittadini ai servizi della 

Pubblica amministrazione attraverso la 

creazione di nuovi punti di contatto e 

accesso sul territorio 

1) Numero di sportelli Uffici di Prossimità 

informatizzati nell'ambito del progetto finanziato dal 

POC al PON Governance 2014-2020 

2) Numero di sportelli Uffici di Prossimità aperti 

nell'ambito del progetto finanziato dal POC al PON 

Governance 2014-2020 

1) 0 

2) 0 

1) 42 

2) 42 

MARZUOLI FEDERICA 
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 STRUTTURA COOPERAZIONE TERRITORIALE E AMBIENTALE EUROPEA (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.2.10 Rafforzare e promuovere la 

cooperazione territoriale europea nei 

diversi ambiti territoriali e tematici di 

interesse di Regione Lombardia e 

valorizzare l'azione regionale nel 

contesto europeo 

Erogazione risorse AT (quota Ue e quota Stato) 

Programma Spazio Alpino 2021-2027 annualità 

2022 e 2023 

No Fatto 

  7.3.2.10 Rafforzare e promuovere la 

cooperazione territoriale europea nei 

diversi ambiti territoriali e tematici di 

interesse di Regione Lombardia e 

valorizzare l'azione regionale nel 

contesto europeo 

1) Quantificazione ed assegnazione a RL  risorse AT 

ESPON 2030 

2) Erogazione risorse AT ESPON 2020 

No 1) Fatto 

2) Fatto 

  7.3.2.10 Rafforzare e promuovere la 

cooperazione territoriale europea nei 

diversi ambiti territoriali e tematici di 

interesse di Regione Lombardia e 

valorizzare l'azione regionale nel 

contesto europeo 

Impostazione di un evento per la valorizzazione del 

Programma ESPON 2020 e 2030 in collaborazione 

con il Ministero Infrastrutture 

No Fatto 

MUCI MONICA 

 UO COMUNICAZIONE, EVENTI E CERIMONIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.6.1.1 Migliorare la visibilità dell'immagine di 

Regione  Lombardia sul territorio e 

l'interazione con cittadini e 

Stakeholder 

1) Entro il 31/12/2024 avvio sperimentazione di un 

nuovo applicativo in realtà virtuale (Metaverso) 

2) N. puntate podcast di Regione Lombardia  

3) N. followers su Tik Tok   

1) No 

2) 0 

3) 0 

1) Fatto 

2) 10 

3) 10000 

 

  7.6.2.1 Realizzare progetti, eventi ed azioni di 

comunicazione relative ai temi 

strategici della XII Legislatura 

1) Entro il 31/12/2024 avvio del portale “Conosci la 

tua sanità” con servizi di interazione sulla presa in 

carico dei cittadini  

2) Entro il 31/12/2024 realizzazione di una 

campagna di comunicazione multicanale sulle 

Olimpiadi invernali 2026 

1) No 

2) No 

1) Fatto 

2) Fatto 
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  7.6.2.1 Realizzare progetti, eventi ed azioni di 

comunicazione relative ai temi 

strategici della XII Legislatura 

Declinazione della strategia di comunicazione Qui 

Puoi: 

1) Entro il 31/12/2024 attuazione della revisione 

grafica dei canali digitali  

2) 100% degli eventi declinati con il nuovo concept 

3) Realizzazione di una azione di comunicazione 

interna a RL e una esterna 

1) No 

2) 0% 

3) No 

1) Fatto 

2) 100% 

3) Fatto 

RASETTI SIMONE 

 UO SPORT E GIOVANI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.3.1.6 Aggiornare la normativa in materia di 

sport e pratica sportiva 

Aggiornamento del RR 5/2017 in attuazione della 

legge regionale 26/2022 (modifiche ai capi III e VI 

della L.r. 26/2014) 

0 Fasi: 

1) Approvazione Regolamento Regionale a 

seguito del parere della commissione 

consiliare competente - 1/4 - 15/5 2024  

2) Revisione della Legge Regionale 14 

dicembre 2006, 27 "Disciplina delle modalità 

di affidamento della gestione di impianti 

sportivi di proprietà di enti pubblici 

territoriali", a seguito dell'entrata in vigore 

del D. Lgs. 28 febbraio 2021, n. 38 

  6.3.3.1 Riqualificare e potenziare gli impianti e 

centri sportivi dove fare sport in 

Lombardia 

Riqualificazione impianti sportivi pubblici, in 

collaborazione con Istituto per il Credito Sportivo 

(ICS) - Iniziativa 2024 - contributo regionale a fondo 

perduto (50%); finanziamento ICS a tasso 0. 

0 Fasi: 

1) Definizione criteri nuova misura: entro il 

30 aprile 2024 

2) Approvazione graduatoria beneficiari: 

entro 31.12.2024 

  6.3.1.3 Sostenere l'associazionismo sportivo 

per la diffusione della pratica sportiva 

1) Valore dei contributi concessi a società e 

associazioni sportive (Meuro) 

2) Misura a sostegno attività ordinaria Comitati, 

ASD/SSD anno 2023 a valere su Fondo nazionale 

Sport di base 

1) 2,6 

2) No 

1) 31.12.2024=5,2 

2) Fasi: 

- DGR approvazione misura entro il 

15/03/2024 

- Pubblicazione bando entro il 15/05/2024 

ROSSI ANNA 

 STRUTTURA SOSTEGNO AL SISTEMA SPORTIVO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  6.3.2.1 Sostenere le manifestazioni e gli 

eventi sportivi a supporto dello sport 

di base e dell'attrattività del territorio 

Numero di iniziative sportive sostenute 48 31.12.2024=310 

Misura a sostegno manifestazioni ed eventi 

sportivi ottobre 2023/settembre 2024: 

-concessione contributi III e IV trimestre 

15.03.2024 - 30.06.2024 

Nuova Misura a sostegno manifestazioni ed 

eventi sportivi: 

-definizione e approvazione dal 1/04/2024 al 

31/07/2024 

  6.3.1.5 Promuovere e sostenere progetti 

multidisciplinari integrati 

Numero Accordi/progetti approvati 0 31.12.2024=6 

Progetto di avviamento allo sport delle 

persone con disabilità - stagione sportiva 

2023/2024: 

-avvio progetto e sviluppo percorsi 

individuali  dal 01/09/2023 al 14/06/2024 

-rendicontazione ed erogazione saldo 

progetto  dal 01/09/2024 al 29/11/2024 

Progetto "Scuola attiva Kids per la 

Lombardia": 

-sviluppo attività di progetto con le scuole 

primarie  dal 01/11/2023 al 28/06/2024 

-chiusura progetto ed erogazione saldo 

competenze  dal 01/11/2024 al 31/12/2024 

  6.3.1.3 Sostenere l'associazionismo sportivo 

per la diffusione della pratica sportiva 

Valore dei contributi concessi a società e 

associazioni sportive (Meuro) 

2,6 31.12.2024= 5,2  

Misura a sostegno attività ordinaria Comitati, 

ASD/SSD anno 2023 a valere su Fondo 

nazionale Sport di base - fasi:  

-definizione e approvazione misura dal 

15/01/2024 al 15/03/2024 

-definizione e approvazione bando dal 

16/03/2024 al 15/05/2024 

SALINI ANDREA 

 STRUTTURA DELEGAZIONE ROMA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  7.7.1.2 Tutelare gli interessi di Regione 

Lombardia anche attraverso il presidio 

delle Conferenze delle Regioni, Stato- 

Regioni e Unificata 

N. di dossier relativi alla istruttoria e agli esiti delle 

sedute delle Conferenze istituzionali, della 

Commissione Affari finanziari della Conferenza delle 

Regioni e di focus tematici sull’iter parlamentare dei 

provvedimenti legislativi di maggior interesse e sulle 

principali politiche governative 

54 60 

  7.7.1.3 Diffondere le politiche e i temi 

strategici regionali con iniziative rivolte 

ai  rappresentanti governativi, 

parlamentari e stakeholder istituzionali 

N. eventi, iniziative e prodotti di comunicazione 

istituzionale in un anno 

32 45 

  4.3.5.1 Consolidare il modello di gestione 

delle crisi aziendali e la regia del livello 

territoriale 

N. dossier informativi all'anno necessari alla 

predisposizione di verbali Politiche Attive del Lavoro 

(PAL) 

20 35 

SCACCABAROZZI SIMONA 

 STRUTTURA PROGRAMMAZIONE STRATEGICA E RELAZIONI ESTERNE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.3.4 Integrare le attività di programmazione 

con le attività di rendicontazione e 

comunicare i risultati 

1) Programmazione strategica: Pubblicazione on line 

entro il 30/06/2024 della Relazione sull’avanzamento 

del PRSS “Lombardia Infatti” 

2) PNRR: Progettazione di un’interfaccia del portale 

Bandi e Servizi on line che abbini le funzioni di 

piattaforma di monitoraggio degli interventi PNRR 

gestiti da Regione Lombardia a quelle di dashboard 

per la comunicazione esterna, anche in 

collaborazione con ARIA e i referenti MEF ai fini 

dell’interoperabilità con i sistemi di rendicontazione 

nazionale (ReGis) 

3) PNRR: Progettazione ed implementazione di uno 

strumento di monitoraggio dell’utilizzo delle risorse 

di Regione Lombardia utile alla verifica delle 

potenziali sovrapposizioni e alla progettazione delle 

migliori sinergie 

4) PNRR: Predisposizione e trasmissione al 

Consiglio Regionale di due Relazioni sullo stato di 

1) No 

2) No 

3) No 

4) No 

 

1) Fatto entro il 30.06.2024 

2) Fatto entro il 30.06.2024 

3) Fatto entro il 31.12.2024 

4) Fatto entro il 31.12.2024 
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attuazione del PNRR in Lombardia (una per 

semestre) 

  7.3.3.5 Assicurare l'interazione e la coerenza 

delle programmazioni di settore con la 

programmazione strategica sostenibile 

1) Programmazione operativa: Rilascio entro il 

30/05/2024 del nuovo ecosistema della 

programmazione strategica (LaPIS) 

2) Programmazione strategica: Proposta di una 

nuova impostazione della sezione I del Documento 

di Economia e Finanza Regionale (DEFR) entro il 

30/04/2024 

1) No 

2) No 

1) Fatto entro il 30.05.2024 

2) Fatto entro il 30.04.2024 

  7.7.1.4 Innovare il sistema di relazioni con 

enti territoriali, associazioni, portatori 

di interessi anche in sedi strutturate di 

confronto 

Relazioni Esterne: Attivazione entro il 31/12/2024 di 

una nuova modalità di interazione e ascolto e 

relazione con il partenariato economico e sociale 

lombardo 

Non fatto Fatto entro il 31.12.2024 

SCALISE MARIA LUISA 

 UO RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.2.1.1 Consolidare e potenziare le relazioni 

internazionali 

1) Approvazione del piano missioni 2024-2025 in 

accordo con i principali stakeholders lombardi 

2) Individuazione di aree prioritarie per la 

promozione e l’attrattività di Regione Lombardia (es. 

Olimpiadi invernali 2026) 

3) Nr. di incontri internazionali 

4) Nr. di negoziati avviati per nuovi accordi o intese 

5) Nr. missioni internazionali 

1) Non 

fatto 

2) Non 

fatto 

3) Nr. 300  

4) Nr. 5  

5) Nr. 10  

1) Fatto 

2) Fatto 

3) Realizzazione di nr. 400 incontri 

internazionali con rappresentanze 

diplomatiche di Paesi del Mondo 

4) Avvio/negoziazione di nr. 9 nuovi 

accordi/intese/protocolli/memorandum 

5) Realizzazione di nr. 18 missioni 

internazionali istituzionali 

  6.2.1.3 Approvare una nuova legge regionale 

per i lombardi nel mondo 

1) Rinnovo della L.r per i lombardi nel mondo 

2) Redazione di una proposta di strumenti attuativi 

della nuova legge regionale 

1) L.r 4 

gennaio 

1985, n. 1 

2) Non 

fatto 

1) Approvazione della nuova legge regionale 

2) Fatto 

  6.2.1.4 Promuovere progetti di cooperazione 

internazionale allo sviluppo e/o 

interventi di cooperazione 

d’emergenza 

1) Approvazione delle nuove linee guida di 

cooperazione internazionale 

2) Nr. progetti di cooperazione allo sviluppo e/o 

interventi di cooperazione d’emergenza sostenuti 

 

1) Non 

fatto 

2) Nr. 10 

progetti o 

interventi 

1) Fatto 

2) Sostegno di nr. 14 progetti di 

cooperazione internazionale allo sviluppo e/o 

interventi di cooperazione d’emergenza 

sostenuti 



72                                                                             ALLEGATO A1 – PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 2024-2026 
 

 

  7.3.2.10 Rafforzare e promuovere la 

cooperazione territoriale europea nei 

diversi ambiti territoriali e tematici di 

interesse di Regione Lombardia e 

valorizzare l'azione regionale nel 

contesto europeo 

Impostazione di un evento per la valorizzazione del 

programma ESPON 2020 e 2030 in collaborazione 

con il MIT 

Non fatto Fatto 

VAGHI LUCA AMBROGIO 

 UO IMPIANTI SPORTIVI E INFRASTRUTTURE E PROFESSIONI SPORTIVE DELLA MONTAGNA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.3.3.1 Riqualificare e potenziare gli impianti e 

centri sportivi dove fare sport in 

Lombardia 

Approvazione nuova misura riqualificazione impianti 

sportivi pubblici, in collaborazione con Istituto per il 

Credito Sportivo (ICS), con contributo regionale al 

50 % a fondo perduto e, per il restante 50%, 

finanziamento ICS a tasso 0 

0 Fasi: 

-Approvazione bando: entro il 31 maggio 

2024  

-Approvazione graduatoria dei beneficiari ed 

assegnazione dei contributi: entro 31 

dicembre 2024 

  6.3.1.6 Aggiornare la normativa in materia di 

sport e pratica sportiva 

Aggiornamento del R.R. 5/2017 Regolamento di 

attuazione della legge regionale 1° ottobre 2014, n. 

26 Norme per la promozione e lo sviluppo delle 

attività motorie e sportive, dell’impiantistica sportiva 

e per l’esercizio delle professioni sportive inerenti 

alla montagna, in attuazione della legge regionale 

26/2022 (modifiche ai capi III e VI della L.r. 

26/2014) 

0 Fasi: 

- Presentazione alla Giunta della proposta di 

regolamento (con richiesta di parere alla 

commissione consiliare competente)  entro 

febbraio 2024 

- Approvazione Regolamento Regionale a 

seguito del parere della commissione 

consiliare competente - dal 1° aprile al 

15/05/2024 

- DGR proposta revisione della Legge 

Regionale 14 dicembre 2006, 27 Disciplina 

delle modalità di affidamento della gestione 

di impianti sportivi di proprietà di enti 

pubblici territoriali, a seguito dell’entrata in 

vigore del D. Lgs. 28 febbraio 2021, n. 38 

  6.4.2.1 Realizzare e/o adeguare le strutture 

sportive nei territori olimpici 

N. di infrastrutture sportive realizzate (Decreto MIT 

17/12/2021) 

0 N. di infrastrutture sportive realizzate=2 

Fasi: Inizio lavori per la realizzazione di 

almeno n. 4 interventi entro il 31/12/2024 
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DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA - DC PNRR, OLIMPIADI E 

DIGITALIZZAZIONE - VICESEGRETARIO GENERALE 
DIRETTORE 
COLOMBO ALDO 
 DC PNRR, OLIMPIADI E DIGITALIZZAZIONE - VICESEGRETARIO GENERALE 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.5.2 Ridurre gli oneri amministrativi, abbreviare i tempi 

delle procedure e semplificare i bandi regionali 

Numero dei procedimenti regionali su 

piattaforme digitali 

55 62 procedimenti (tra cui operatività SAP 

target prioritario) 

  7.5.3 Rafforzare la digitalizzazione della pubblica 

amministrazione e garantire la sicurezza dei dati e 

dei servizi 

Interventi di potenziamento della 

resilienza dei sistemi regionali per una 

maggiore cybersicurezza 

78 115 

  6.4.2 Predisporre le opere olimpiche N. di infrastrutture sportive olimpiche 

realizzate (Piano Lombardia) 

0 1) appalto e avvio lavori Ski Stadium di 

Bormio 

2) appalto e avvio lavori Centro Operativo 

di Livigno 

DIRIGENTI 
BURBURAN MARCO MATTEO 
 UO TRASFORMAZIONE DIGITALE PER LA MODERNIZZAZIONE E LA SEMPLIFICAZIONE 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.5.2.2 Ampliare la gamma dei procedimenti digitalizzati 

attraverso una nuova vetrina unificata 

Numero altri servizi pubblicati 8 62 

  7.5.3.9 Migrare servizi informatici su data center PSN (Polo 

Strategico Nazionale) e su infrastruttura tecnologica 

in cloud 

Chiusura datacenter Taramelli No Si 

  7.5.3.4 Migliorare ed attuare la trasformazione digitale 

dell'ente 

Avvio e piena operatività del nuovo 

sistema contabile integrato su 

piattaforma SAP: completamento 

migrazione dati 

No Si 

  7.5.3.5 Realizzare una infrastruttura regionale per 

potenziare la conoscenza e l'utilizzo del patrimonio 

informativo di Regione Lombardia 

1) Numero di dashboard realizzate per 

il supporto decisionale alle politiche 

1) 7 

2) No 

1) 11 

2) SI 
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2) Realizzazione del catalogo e inizio 

attività di alimentazione delle fonti 

dati 

PENELLO CHIARA 
 UO SISTEMI INFORMATIVI REGIONALI E CYBER SECURITY 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.5.3.6 Potenziare i sistemi informativi interni innovandone 

l'architettura e la strumentazione infotelematica 

Approvazione del nuovo modello 

architetturale di riferimento per la 

legislatura per creare un ecosistema  

digitale anche all'interno dell'Ente, al 

fine di ottimizzare la condivisione e la 

circolazione delle informazioni 

No Si 

  7.5.3.7 Aumentare la resilienza dell’Ente ai rischi relativi alla 

cyber security 

1) Creazione Computer Security 

Incident Response Team (CSIRT) 

regionale 

2) Sottoscrizione accordo con ACN per 

collaborazione con CSIRT nazionale 

1) No 

2) No 

1) Si 

2) Si 

  7.5.3.8 Definire e avviare la nuova rete fonia-dati per 

rispondere alle crescenti esigenze di Regione 

Lombardia e di tutti gli Enti SIREG 

1) Attivazione nuovo contratto 

2) Implementazione del progetto della 

nuova infrastruttura della rete dati 

1) No 

2) No 

1) Si 

2) Si 
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DIREZIONE GENERALE PRESIDENZA - SEGRETARIATO 
DIRIGENTI 
COLOMBO CRISTINA 
 UO AUDIT FONDI UE E RESPONSABILE PROTEZIONE DEI DATI 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.4.2.3 Rafforzare il presidio sul corretto funzionamento del 

Sistema di Gestione e Controllo  dei PR FESR, FSE e 

PC Interreg 

1) Trasmissione alla UE entro il 1° marzo 2024 del 

parere annuale di audit  

2) Trasmissione alla UE entro il 1° marzo 2024 del 

rapporto Annuale di Controllo  

3) % copertura media annua degli audit previsti dal 

piano di audit dell'Autorità di Audit 

0 1) Si 

2) Si 

3) 60% al 31/12/2024 

  7.4.3.1 Sensibilizzare il personale regionale nell'ambito della  

cultura della protezione dei dati personali 

Numero medio annuo di iniziative di 

sensibilizzazione e formazione in ambito di 

protezione dei dati personali 

0 6 al 31.12.2024 

  7.4.3.2 Predisporre policy  per la protezione dei dati 

personali 

Numero medio annuo di iniziative di policy adottate 0 5 al 31.12.2024 

  7.4.3.3 Verificare l'accountability regionale nell'ambito della 

protezione dei dati personali 

% copertura annua degli audit previsti dal piano 0 100% al 31.12.2024 

FREGONARA MARIA VITTORIA 
 STRUTTURA AUDIT 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.4.2.2 Promuovere la cultura della gestione del rischio 

anche nel Sistema Regionale 

1) Adozione degli indirizzi dei Programmi di 

controllo entro il 30 novembre 2024 

2) Adozione del Piano Audit entro 30 giorni 

dall’approvazione del Piano attività di ORAC e 

comunque non oltre il 31 gennaio 2024 

3) N. analisi dei rischi degli obiettivi del PRSS della 

XII Legislatura 

4) Ricognizione e classificazione del sistema dei 

controlli interni approvate con Deliberazione da 

parte di ORAC 

5) Validazione della Relazione annuale sulla 

performance da parte di OIV con proprio verbale 

1) No 

2) No 

3) 0 

4) No 

5) 180 

1) Si 

2) Si 

3) 10 

4) Si 

5) 60 giorni 
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GASPARINI ENRICO 
 UO SISTEMA DEI CONTROLLI, PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA 
  Codice Obj Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.4.2.1 Promuovere  la cultura dell'etica e dell'integrità  

anche nel Sistema Regionale 

1) Entro il termine previsto dalla legge statale, 

predisposizione della Sezione rischi corruttivi e 

trasparenza del PIAO 24-26 

 2) Entro il 30.06.2024 presentazione alla Giunta per 

l'approvazione del nuovo Codice di comportamento 

regionale  

3) Numero di momenti formativi 

4) Presentazione a ORAC della relazione recante 

proposte di impiego degli indicatori (red flags) 

relativi all'attività contrattuale  

5) Entro il termine previsto dalla legge statale, 

predisposizione della relazione sull’applicazione della 

Sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 24 - 

26 

1) No 

2) No 

3) 0 

4) No 

5) No 

1) Fatto 

2) Fatto al 30.06.2024 

3) 2 al 31.12.2024 

4) Fatto al 31.12.2024 

5) Fatto 
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DIREZIONE GENERALE SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE 
DIRETTORE 
CRISTALLI FABRIZIO 
 DG SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.5.2 Aumentare la sicurezza urbana anche attraverso 

iniziative di efficientamento della Polizia Locale 

N. operatori formati (agenti, ufficiali e 

comandanti) 

1500 (dato 

complessivo 

dell'intera XI 

Legislatura) 

31.12.2024=400 (aggiuntivi rispetto 

al dato 2023) 

  2.5.3 Valorizzare i beni confiscati, promuovere la legalità e la 

cultura della sicurezza 

N. di progetti di riutilizzo beni 

confiscati finanziati 

92 (dato 

complessivo 

dell'intera XI 

Legislatura) 

31.12.2024=21 (aggiuntivi rispetto al 

dato 2023) 

  2.5.3 Valorizzare i beni confiscati, promuovere la legalità e la 

cultura della sicurezza 

N. di soggetti formati nell'ambito 

delle iniziative in tema di educazione 

alla legalità (studenti e docenti 

formati nell'ambito delle attività CPL) 

100.000 (dato 

complessivo 

dell'intera XI 

Legislatura) 

31.12.2024=4800 

  2.5.4 Rafforzare il sistema di protezione civile regionale N. di soggetti formati 9.000 31.12.2024=20.000 (+10.000 nel 

corso dell'anno) 

DIRIGENTI 
CARRARA ANTONINO 
 UO SICUREZZA URBANA INTEGRATA E POLIZIA LOCALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.5.1.1 Incrementare la sicurezza stradale attraverso la 

realizzazione di interventi sulle tratte critiche delle 

strade lombarde e la promozione della cultura della 

sicurezza stradale nelle scuole e nelle aziende 

pubbliche e private 

N. di studenti coinvolti annualmente N. 10554 2024=8000 

  2.5.2.1 Incrementare la preparazione professionale degli 

operatori di polizia locale 

N. di interventi formativi realizzati 

annualmente 

N.5 2024=5 
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  2.5.2.2 Promuovere accordi per la realizzazione di operazioni 

per il controllo coordinato e/o congiunto ed il sostegno 

di iniziative in specifici settori di intervento e per 

l'incentivazione della collaborazione tra gli Enti locali 

N. Enti coinvolti annualmente N.40 2024=45 

CIGLIANO ALBERTO 
 UO PROTEZIONE CIVILE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.5.4.8 Incrementare la preparazione dei volontari di protezione 

civile e dei funzionari pubblici e promuovere la 

protezione civile nelle scuole 

N. iniziative formative e informative 

realizzate annualmente 

170 2024=178 

  5.3.3.12 Sostenere i Comuni nelle emergenze connesse al 

rischio idrogeologico e climatico 

Proposta di revisione della direttiva 

per la concessione dei contributi 

(pronti interventi) e sua approvazione 

No Fatto 

  5.3.3.13 Migliorare le azioni di supporto agli enti locali per le 

attività di post-emergenza a seguito di eventi calamitosi 

Approvazione in Giunta della proposta 

di revisione della direttiva post 

emergenza (Dgr 8755/2008), 

diffusione e applicazione della nuova 

direttiva 

No Fatto 

ELEFANTI SARA 

 STRUTTURA COORDINAMENTO DEL SISTEMA DEL VOLONTARIATO DI PROTEZIONE CIVILE E PIANIFICAZIONE EMERGENZA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.5.4.4 Sviluppare e migliorare la pianificazione di protezione 

civile 

N. di Piani di Emergenza delle grandi 

Dighe lombarde in priorità 2 dotate di 

Documento di Protezione Civile 

aggiornato approvati annualmente 

0 5 

  2.5.4.5 Ottimizzare il coordinamento, dal punto di vista tecnico, 

amministrativo e logistico, del Volontariato organizzato 

di protezione Civile impiegato in attività di protezione 

civile 

% di erogazione dei rimborsi 

effettuata nel rispetto dei termini 

temporali 

100% 95% 

  2.5.4.6 Implementare, gestire e manutenere le dotazioni, mobili 

e immobili, destinate al sistema regionale di protezione 

civile, finalizzate a migliorare le operazioni di soccorso 

alla popolazione 

Entro il 31.12.2024: erogazione 

secondo acconto ai beneficiari che ne 

fanno richiesta nei tempi del bando 

No Fatto 
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VOLPI GABRIELLA 

 STRUTTURA LEGALITÀ, BENI CONFISCATI E USURA, POLIZIA LOCALE, SISTEMI INFORMATIVI DI SICUREZZA INTEGRATA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.5.2.3 Potenziare le dotazioni tecnico-strumentali dei comandi 

di polizia locale  

FASE 2: Istruttoria domande, 

approvazione del piano di 

assegnazione risorse e 

del decreto di impegno di spesa 

No Fase 2=Fatto 

  2.5.3.1 Contrastare la criminalità anche sostenendo iniziative 

per il riutilizzo a fini sociali dei beni confiscati 

FASE 2: Realizzazione delle attività 

previste nella Convenzione con ANCI 

Lombardia 

No Fase 2=Fatto 

  2.5.3.2 Incentivare la legalità tramite il sostegno di iniziative 

formative/informative/culturali e interventi per il 

supporto alle vittime di reati 

N. soggetti coinvolti annualmente No 2024=N.2500 

ZACCONE ANDREA 

 STRUTTURA GESTIONE DELLE EMERGENZE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.5.4.1 Migliorare il sistema di contrasto agli incendi boschivi %  di risorse impiegate su risorse 

stanziate 

100% 100% 

  2.5.4.2 Potenziare le attività della Sala Operativa Regionale di 

Protezione Civile 

N. di iniziative formative realizzate 1 2 

  2.5.4.3 Migliorare i servizi di allertamento rafforzando il Centro 

Funzionale Monitoraggio Rischi 

Allertamento multirischio - Indice Alfa 70 70 
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DIREZIONE GENERALE SVILUPPO ECONOMICO 
DIRETTORE 
DE CRINITO ARMANDO 
 DG SVILUPPO ECONOMICO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.1.1 Sostenere gli investimenti per la transizione 

green e digitale delle imprese 

1) N. Imprese sostenute 

2) Agevolazioni concesse (mln €) 

3) Investimenti privati abbinati al sostegno 

pubblico attivati (mln €) 

1) 0 

2) 0 

3) 0 

31.12.2024 (Dato cumulato)= 

1) 934  

2) 67 mln 

3) 184 mln 

  4.1.2 Sostenere la patrimonializzazione, l'accesso al 

credito per le PMI lombarde e l'avvio di impresa 

N. Imprese sostenute 6.500 31.12.2024 (Dato cumulato)=1300 

 

  4.1.6 Sostenere il sistema fieristico e 

l'internazionalizzazione 

1) N. Imprese sostenute 

2) Agevolazioni concesse (mln €) 

1) 750 

2) 8 mln 

31.12.2024 (Dato cumulato)= 

1) 298 

2) 11 mln 

  4.1.7 Favorire l'innovazione e la competitività di filiere 

ed ecosistemi 

1) N. Imprese sostenute 

2) Agevolazioni concesse (mln €) 

1) 0 

2) 0 

31.12.2024= 

1) 25 

2) 2,6 mln 

  4.1.8 Promuovere lo sviluppo di processi produttivi 

circolari e sostenibili, improntati all'innovazione 

ed all'uso razionale delle risorse 

1) N. Imprese sostenute 

2) Valore degli investimenti attivati in 

progetti di economia circolare (mln €) 

1) 150 

2) 22 

31.12.2024= 

1) 30 

2) 4 mln 

  4.2.1 Promuovere politiche di attrazione degli 

investimenti, anche attraverso processi di 

reshoring e nearshoring 

1) N. di nuovi progetti di investimento presi 

in carico da Regione Lombardia 

2) Ampliamento dell'offerta localizzativa - 

nuove opportunità mappate 

1) 0 

2) 120 

31.12.2024= 

1) 60 

2) 30 

DIRIGENTI 
AMBROSINI MARIA CARLA 
 UO SOSTEGNO AGLI INVESTIMENTI E ALL'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE E COOPERAZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.1.1.1 Agevolare l'attivazione di investimenti per 

l'efficientamento energetico delle imprese per 

1) Imprese sostenute 

2) Agevolazioni concesse (milioni di euro) 

 

1) 0 

2) 0 

1) 50 (dato cumulato) 

2) 15 Ml euro (dato cumulato) 
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favorire la riduzione dell’impatto ambientale degli 

impianti produttivi 

 

  4.1.1.2 Agevolare gli investimenti delle imprese 

finalizzati allo sviluppo aziendale e alla 

transizione digitale, tramite l'ammodernamento e 

l'ampliamento produttivo 

1)  Imprese sostenute 

2) Elaborazione di una misura per il 

sostegno agli investimenti delle 

microimprese a valere sulla 

Programmazione 21-27 in collaborazione 

con Unioncamere 

1) 0 

2) No 

1) 250 (dato cumulato) 

2) Proposta DGR di approvazione dei 

criteri entro il primo trimestre. 

Approvazione bando attuativo entro 

giugno 

  4.1.5.1 Sostenere l'innovazione e il miglioramento della 

qualità delle imprese cooperative lombarde 

1) Imprese sostenute 

2) Agevolazioni concesse (in milioni di 

euro) 

1) 80 

2) 

21.000.000,00 

1) 8 (dato cumulato) 

2) 1.500.000,00 (dato cumulato) 

  4.1.2.4 Sostenere le PMI lombarde nel rafforzamento 

della propria struttura patrimoniale 

Imprese sostenute 360 150 (dato cumulato) 

BIANCHESSI CARLO 

 UO COMPETITIVITÀ E SOSTENIBILITÀ DI IMPRESE, ECOSISTEMI E FILIERE, RAPPORTI ISTITUZIONALI E COMUNICAZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.1.4.4 Promuovere la competitività delle imprese 

artigiane 

N. Imprese (mPMI) sostenute - indicatore 

PR FESR e risorse autonome/statali 

3657 200 

  4.1.7.1 Rafforzare le filiere produttive e gli ecosistemi 

industriali regionali 

N. Imprese sostenute (di cui micro, piccole, 

medie, grandi) - indicatore PR FESR 

0 25 

  4.1.8.1 Promuovere lo sviluppo di processi produttivi 

circolari e sostenibili, improntati all'innovazione 

ed all'uso razionale delle risorse 

1) N. Imprese sostenute (di cui micro, 

piccole, medie, grandi) 

2) Valore degli investimenti in progetti di 

economia circolare (milioni di euro) 

1) 150  

2) 22 Meuro 

1) 30 imprese 

2) 4 Meuro 

GOLIA GESSYCA 

 STRUTTURA START UP, INNOVAZIONE E ACCESSO AL CREDITO PER LE IMPRESE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.1.2.1 Sostenere la nascita e il consolidamento delle 

imprese lombarde più innovative (start up e 

scale up deep tech e ad alto potenziale) 

mediante strumenti di accesso al credito e di 

finanza innovativa 

Imprese sostenute (di cui micro, piccole, 

medie, grandi) con le misure: Microcredito, 

Lombardia Venture e misura "Basket bond 

Lombardia per filiere, sostenibili, innovative 

0 31.12.2024=200 
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e competitive" a valere sul PR FESR 2021-

2017 

  4.1.2.2 Sostenere la nascita e il consolidamento di 

nuove imprese attraverso contributi a fondo 

perduto, iniziative premiali e interventi di 

accelerazione 

Imprese sostenute 725 31.12.2024=2100 imprese (dato 

cumulato con il 2023) 

  4.1.2.3 Favorire la semplificazione amministrativa a 

favore delle imprese lombarde anche attraverso 

l'efficientamento dei SUAP (Sportello Unico 

Attività Produttive) 

1) Richieste di assistenza gestite 

(Richieste/Quesiti di imprese/professionisti 

e dei SUAP) 

2) Soggetti formati (Imprese/professionisti 

e Operatori dei SUAP che partecipano agli 

incontri di formazione/informazione) 

1) 4000 

2) 7195 

 

1) 31.12.2024=600 (dato cumulato con 

il 2023) 

2) 31.12.2024=3500 (dato cumulato con 

il 2023) 

LAMBICCHI ROBERTO 

 UO PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA, COMMERCIO E RACCORDO CON LA DG URI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.1.4.1 Aggiornare la normativa e attuare la 

programmazione regionale del commercio 

1) Approvazione criteri per i Comuni in 

tema di MSV - Medie Strutture di Vendita 

(DGR) 

2) Approvazione provvedimenti attuativi 

(decreti) per GSV e MSV 

3) Elaborazione di una nuova proposta per 

l'aggiornamento della normativa regionale 

in tema di commercio 

1) No 

2) No 

3) No 

1) Fatto 

2) Fatto             

3) Fatto 

  4.1.4.2 Rilanciare i Distretti del Commercio, sostenere le 

imprese commerciali e del terziario e valorizzare 

le attività storiche 

1) Bando Locali da Ballo: Concessione 

contributi alle imprese 

2) Concessione agevolazioni Fondo 

Confidiamo nella ripresa 

3) Distretti del commercio: liquidazione 

risorse ai comuni 

4) Attività storiche: a) concessione nuovi 

riconoscimenti - b) DGR nuovo bando 

1) 0                                       

2) 1400                                 

3) 0                                 

4a) 2848 

4b) No 

1) 40 dato cumulato 

2) 1200 dato cumulato 

3) 5 milioni di euro 

4a) 700 dato cumulato 

4b) Fatto 

  4.1.4.3 Sviluppare e ammodernare la rete distributiva 

dei carburanti alternativi 

DGR aggiornamento programmazione rete 

distributiva carburanti 

0 Fatto 
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  4.1.1.3 Sostenere le PMI lombarde per lo sviluppo delle 

competenze per la transizione industriale e la 

sostenibilità ambientale 

1) Numero voucher assegnati ai dipendenti 

lombardi per la partecipazione a percorsi 

formativi 

2) Attivazione nuova misura per lo sviluppo 

delle competenze (DGR) 

1) 0 

2) No 

1) 50 dato cumulato 

2) Fatto 

LAMBICCHI ROBERTO 
 STRUTTURA CONTROLLI E PROMOZIONE DEL SISTEMA FIERISTICO (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.1.6.1 Innovare e promuovere il sistema fieristico 

regionale (quartieri e manifestazioni) a servizio 

delle imprese e del territorio 

1) Bando di sostegno agli organizzatori di 

manifestazioni fieristiche in Lombardia: 

concessione contributi 

2) Bando di sostegno alla partecipazione 

delle PMI alle fiere internazionali in 

Lombardia: DGR bando e concessione 

contributi 

725 1) 31.12.2024=Concessione contributi a 

30 imprese 

2) 31.12.2024=Contributi alle imprese a 

200 imprese 

  CG-07 Controlli : coordinamento e verifica dell'attività 

ispettiva svolta da parte del team degli ispettori 

della Direzione 

2024=chiusura dei programmi di controllo 

previsti nel Piano adottato per l'anno di 

riferimento 

No Conclusione 5 programmi di controllo 

previsti nel Piano 

LAVAGETTI CRISTIANA 

 STRUTTURA ATTRATTIVITÀ 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.2.1.2 Promuovere opportunità di investimento in 

Lombardia, individuando nuovi potenziali 

investitori, supportandoli nel processo di 

decisione e realizzazione dei progetti 

1) Ridefinizione del modello di governance 

delle attività finalizzate all’attrazione di 

investimenti esteri sul territorio 

2) Promozione delle opportunità di 

investimento in Lombardia mediante 

l’accompagnamento dei potenziali investitori 

nelle fasi di decisione ed attuazione dei 

progetti 

0 1) Fatto 

2) 160 (dato cumulato) 

  4.2.2.3 Promuovere e attuare la Macrostrategia europea 

EUSALP per la competitività degli ecosistemi 

lombardi 

1) Partecipazione agli incontri strategici 

previsti dal programma, realizzazione di 

almeno due incontri in tema di 

ricerca&innovazione e digitalizzazione 

0 1) 4 incontri 

2) 1 documento 
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2) Predisposizione di una dichiarazione 

congiunta fra i leader dei gruppi di azione 

che incrociano i temi di competenza di AG1 

rispetto alle azioni per favorire lo sviluppo 

della macrostrategia alpina (embedding) 

  4.2.2.1 Favorire gli investimenti pubblici e privati per la 

valorizzazione e il rilancio economico e sociale 

dei territori 

Sottoscrizione di almeno 4 Accordi 10 7 accordi (dato cumulato) 

MARCHETTI MARIA ROSA 

 UO INTERNAZIONALIZZAZIONE, EXPORT E DIGITALIZZAZIONE DELLE IMPRESE LOMBARDE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  4.1.6.2 Favorire il processo di internazionalizzazione 

delle PMI, l'export e la presenza sui mercati 

globali 

1) Definizione, approvazione di criteri 

applicativi della misura per sostenere gli 

investimenti per favorire 

l'internazionalizzazione delle imprese entro 

giugno 2024 

2) Apertura dello sportello per la 

presentazione delle domande a valere sul 

bando finalizzato a sostenere il processo di 

internazionalizzazione delle imprese 

3) Imprese sostenute 

1) No 

2) No 

3) 2023=25 

1) Fatto 

2) Fatto 

3) Imprese sostenute=200(dato 

cumulato) 

  4.1.6.2 Favorire il processo di internazionalizzazione 

delle PMI, l'export e la presenza sui mercati 

globali 

1) Numero di missioni/Incontri/eventi 

internazionali  

2) Numero accordi/intese/collaborazioni 

0 1) Almeno 10  

2) > 3 

 

  4.1.1.4 Favorire il processo di trasformazione digitale 

dei modelli di business delle PMI 

1) Definizione, approvazione di criteri 

applicativi della misura per sostenere gli 

investimenti per la transizione digitale entro 

il I trimestre 2024. 

2) Apertura dello sportello per la 

presentazione delle domande a valere sul 

bando finalizzato a sostenere i costi 

connessi alla trasformazione digitale delle 

imprese entro 2024 

3) Imprese sostenute 

0 1) Fatto 

2) Fatto 

3) 400 

MARCHETTI MARIA ROSA 
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 STRUTTURA GESTIONE DELLE FASI DI SPESA DELLE MISURE DELLA DIREZIONE (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto agli organi 

istituzionali e amministrativi di Regione 

Lombardia 

1) Rilascio di pareri giuridici 

2) Pratiche di recupero crediti per i bandi 

della Direzione 

1) 0 

2) 0 

1) Fatto 

2) > 70% delle pratiche pervenute 

  4.1.1.1 Agevolare l'attivazione di investimenti per 

l'efficientamento energetico delle imprese per 

favorire la riduzione dell’impatto ambientale degli 

impianti produttivi 

Pratiche chiuse (liquidazione/decadenza) 110 349 

  4.1.6.2 Favorire il processo di internazionalizzazione 

delle PMI, l'export e la presenza sui mercati 

globali 

Pratiche chiuse (liquidazioni/decadenze) 0 28 
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DIREZIONE GENERALE TERRITORIO E SISTEMI VERDI 
DIRETTORE 
LAFFI ROBERTO 
 DG TERRITORIO E SISTEMI VERDI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.1 Ridurre il consumo di suolo e 

promuovere la rigenerazione territoriale 

Riduzione delle previsioni di consumo di suolo nei 

Piani comunali approvati a seguito della L.r. 31/2014  

10% 15% di Riduzione delle 

previsioni di consumo di suolo 

nei Piani comunali 

  5.3.3 Aumentare la resilienza del territorio, le 

azioni di adattamento ai cambiamenti 

climatici e mitigare il rischio 

idrogeologico, anche negli eventi 

emergenziali 

% di attuazione del Piano Interventi di mitigazione 

del rischio idrogeologico relativo alla misura PNRR 

M2C4I2.1b - interventi nuovi 

29% * 

 

*baseline dell'O.S. 

del PRSS 

condivisa con DG 

Sicurezza e 

Protezione Civile 

Verifica e monitoraggio, per il 

100% degli interventi, 

dell'aggiornamento in REGIS 

dello stato di attuazione ed 

eventuale redazione della 

proposta di rimodulazione del 

Piano per gli interventi non 

attivati 

  5.3.5 Promuovere la valorizzazione del 

paesaggio e la salvaguardia della 

biodiversità 

% attuazione del Quadro di Azioni Prioritarie per i siti 

della Rete Natura 2000 (PAF 2021-2027) 

10% Aggiornamento delle misure di 

conservazione dei siti di Rete 

Natura 2000, anche al fine del 

superamento dell'infrazione EU 

2163/2015 

LAFFI ROBERTO 
 UO PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE E PAESISTICA (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.1.4 Promuovere progetti di sviluppo e 

rigenerazione a scala intercomunale 

Predisporre una relazione tecnica riguardante 

l'analisi delle trasformazioni urbanistico-territoriali 

nell'area di Montichiari, relative alla programmazione 

di livello statale e regionale, e definire un possibile 

modello di compensazioni ambientali 

No 31.12.2024=Fatto 
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  5.3.1.5 Coordinare la pianificazione, la 

programmazione e la riqualificazione 

territoriale di livello regionale, settoriale e 

locale 

Percentuale di riscontri rispetto alle richieste 

pervenute in merito alla coerenza con il PTR di 

interventi e progetti di rilevanza regionale 

- 31.12.2024=100% 

DIRIGENTI 
BURATTI STEFANO 
 UO URBANISTICA E VAS 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.1.3 Aggiornare e dare applicazione alle 

disposizioni normative e regolamentari in 

materia di governo del territorio. 

1) N. Pareri all'anno per la verifica di compatibilità 

del Documento di Piano con il 

PTR 

2) N. Proposte di semplificazione della normativa 

regionale in materia di governo del territorio 

attraverso leggi di semplificazione e di revisione 

normativa ordinamentale o specifiche norme di 

settore 

3) Approvazione DGR di Definizione dei Criteri di 

riparto per l'assegnazione delle risorse del Fondo 

regionale Incentivi per la rigenerazione urbana 

destinato agli enti locali (art. 12 della LR 18/2019) 

1) 2 

2) No 

3) No 

1) 31.12.2024=2 

2) 31.12.2024=2 

3) 31.12.2024=Fatto 

  7.3.3.1 Promuovere la sostenibilità di Piani e 

Programmi regionali mediante la 

Valutazione Ambientale Strategica 

1) Parere motivato VAS del Programma di 

realizzazione dei Giochi Olimpici e Paralimpici 

Invernali Milano Cortina 2026 

2) Numero di pareri motivati VAS 

No 1) 31.12.2024=Fatto 

2) 31.12.2024=2 

  7.3.3.3 Promuovere la sostenibilità di opere di 

interesse statale realizzate sul territorio 

regionale e di progetti complessi di 

riqualificazione e rigenerazione urbana 

Numero medio annuo di pareri per intese Stato-

Regione 

No 31.12.2024=2 

CERRETTI ROBERTO 

 UO DIFESA DEL SUOLO E GESTIONE ATTIVITÀ COMMISSARIALI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  5.3.3.1 Mitigare il rischio idrogeologico del 

territorio lombardo mediante la 

programmazione e l’attuazione di 

interventi di difesa del suolo 

1) Approvazione con DGR di almeno una misura per 

migliorare l'efficacia della capacità programmatoria 

in tema di difesa del suolo 

2) Erogazione di almeno il 20% del finanziamento 

complessivo di tutti gli interventi (nuovi interventi 

PNRR M2 C4 I21b) 

No 1) 31.12.2024=Si 

2) 31.12.2024=20% 

DE CESARE FRANCESCA 

 STRUTTURA PARCHI E AREE PROTETTE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.1.6.1 Valorizzare la tutela e la conoscenza del 

sistema delle Aree Protette attraverso 

iniziative di educazione ambientale   

Numero di iniziative di educazione ambientale 

finanziate con il programma e realizzate dagli enti 

gestori 

0 31.12.2024=7 

  5.3.5.1 Rafforzare la tutela ambientale del 

territorio attraverso l'ampliamento, la 

pianificazione e la governance del 

sistema delle aree protette lombarde 

N. DGR su atti di pianificazione/governance 

e/o di istituzioni/ampliamenti di aree protette 

0 31.12.2024=8 

  5.3.5.2 Sostenere finanziariamente gli enti 

gestori delle aree protette regionali 

% risorse erogate su risorse impegnate 0 31.12.2024=100% 

NORCINI ALESSANDRA 

 STRUTTURA NATURA E BIODIVERSITÀ 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.5.4 Prevenire, monitorare e contenere la 

diffusione di specie esotiche invasive 

Numero di specie unionali oggetto di interventi 6 31.12.2024=12 

  5.3.5.5 Tutelare e rafforzare la biodiversità e gli 

ecosistemi 

1) % Risorse impegnate sul totale delle risorse 

disponibili all'anno 

2) Progetto NatConnect2030: kick off meeting e 

attivazione gare 

No 1) 31.12.2024=90% 

2) 31.12.2024=Si 

  5.3.5.6 Sviluppare la conoscenza della 

biodiversità e l'importanza della sua 

tutela 

Numero di iniziative realizzate all'anno No 31.12.2024=10 

PADOVAN NADIA 

 UO PARCHI, BIODIVERSITÀ E SISTEMA DELLE CONOSCENZE 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.1.1 Acquisire i dati necessari al monitoraggio 

delle trasformazioni territoriali 

Relazione Osservatorio permanente 

Della programmazione territoriale 

Fase 1: Redazione della bozza della relazione 2023 

Fase 2: Approvazione della Relazione annuale 

2023 tramite DGR 

Fase 3: Selezione del focus annuale, costituzione del 

gruppo di lavoro informale e organizzazione 

dell'indice generale della Relazione 2024 

No Approvazione della Relazione 

annuale 2023 tramite DGR e 

individuazione dell'indice e del 

focus della Relazione 2024 

 

31.12.24= Si 

  7.5.3.1 Incrementare e governare l'Infrastruttura 

Dati Territoriali (IDT) per la condivisione 

e la valorizzazione dei dati geografico-

territoriali lombardi 

Numero di dati territoriali documentati nel catalogo 

regionale e condivisi con il Repertorio Nazionale dei 

Dati Territoriali (RNDT) di AGID 

226 380 

  7.5.3.2 Rafforzare le competenze digitali del 

personale regionale, degli Enti Locali e 

dei professionisti nell'ambito dei sistemi 

informativi e geografico-territoriali 

Numero di iniziative di formazione/informazione 4 31.12.2024=12 

PAOLINI LUCIA SONIA 

 STRUTTURA GIURIDICO PER IL TERRITORIO E RIGENERAZIONE URBANA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_07 Servizi generali e attività di supporto agli 

organi istituzionali e amministrativi di 

Regione Lombardia 

% di contenziosi definiti su contenziosi pervenuti 0 31.12.2024=90% 

  7.5.1.3 Migliorare l’efficacia e l’efficienza 

dell’azione amministrativa attraverso 

interventi normativi di revisione, 

razionalizzazione e 

semplificazione legislativa nelle materie 

di pianificazione territoriale-urbanistica, 

difesa del suolo, parchi e biodiversità. 

1) Predisposizione della proposta di Direzione 

relativamente ai PdL di Revisione, Semplificazione 

normativa e Collegato ordinamentale. 

2) Partecipazione, con predisposizione di contributi 

ed espressione di osservazioni, alla Commissione 

tecnica interregionale Infrastrutture, Mobilità e 

Governo del Territorio per le materie 

urbanistica e edilizia. 

3) Partecipazione ai lavori per l’aggiornamento della 

Modulistica edilizia dei Comuni. 

No 31.12.2024=Fatto 
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4) Predisposizione di pareri giuridico-legislativi 

inerenti alle materie di competenza della Direzione. 

  5.3.1.2 Sostenere interventi infrastrutturali per la 

promozione della rigenerazione urbana e 

territoriale 

% di richieste liquidate su richieste pervenute 0 31.12.2024= 90% 

PICCIN ANDREA 

 STRUTTURA ASSETTO IDROGEOLOGICO, RETICOLI E DEMANIO IDRICO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.3.2 Elaborare azioni di prevenzione, 

promuovendo un'attenta pianificazione 

territoriale e migliorando la conoscenza 

dell'assetto geologico e idrogeologico 

del territorio per ridurre il rischio 

idrogeologico e alluvionale 

1) Rapporto tra il numero misure PGRA non 

continuative con avanzamento rispetto all’anno 

precedente sul totale delle misure. 

2) Rapporto tra Superficie Comuni con 

aggiornamento quadro pericolosità (PAI e 

PGRA) sul totale della superficie regionale di 

riferimento 

1) 16% 

2) 8% 

1) 31.12.2024=33% 

2) 31.12.2024=17% 

  5.3.3.3 Migliorare la gestione del demanio idrico 

fluviale mediante l’ aggiornamento della 

banca dati delle reti 

infrastrutturali/occupazioni interferenti 

con il reticolo idrico principale di 

competenza di Regione Lombardia/AIPO 

e il rilascio delle concessioni di polizia 

idraulica 

1) Numero di interferenze censite 

2) Numero di opere/occupazioni concessionate 

1) 40.904 

2) 17.158 

1) 31.12.2024=43.700 

2) 31.12.2024=18.300 

  5.3.3.4 Contribuire al miglioramento degli 

strumenti di pianificazione territoriale, di 

programmazione degli interventi per la 

mitigazione del rischio idrogeologico e di 

gestione e tutela della risorsa idrica 

mediante l’implementazione e 

l’aggiornamento del Reticolo Idrografico 

Regionale Unificato 

1) Numero di modifiche effettuate sul Reticolo 

Idrico di Bonifica 

2) Numero di tratti idrici del Reticolo Idrico 

Principale aggiornati 

No 1) 31.12.2024=500 

2) 31.12.2024= 25 

TOLONE IMMACOLATA 

 STRUTTURA ATTUAZIONE INTERVENTI DI DIFESA DEL SUOLO DI INTERESSE REGIONALE 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.3.3.5 Mitigare il rischio idrogeologico e 

alluvionale mediante l’attuazione dei Piani 

di interventi di difesa del suolo di 

interesse regionale 

% di Risorse impegnate/risorse stanziate 0 100% 

  5.3.3.6 Mitigare il rischio alluvionale, 

contribuendo alla lotta ai cambiamenti 

climatici attraverso l’aggiornamento degli 

strumenti normativi attuativi della legge 

regionale quadro di difesa del suolo 

Aggiornamento del R.R. 7/2017 No Fase 4 

Approvazione in Giunta della 

modifica normativa di 

aggiornamento del R. R. 7/2017 

  5.3.3.7 Aggiornare il quadro delle conoscenze in 

materia di rischio sismico 

Numero degli studi di microzonazione sismica in 

Lombardia aggiornati secondo criteri nazionali 

73 80 

ZAPPELLA SANDRA 

 STRUTTURA PAESAGGIO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  5.1.3.2 Garantire i caratteri paesaggistici del 

territorio regionale, anche nello sviluppo 

e nella promozione delle fonti 

energetiche 

rinnovabili 

Definizione di un contributo tecnico per la 

valutazione degli impianti di fonti energetiche 

rinnovabili in relazione agli impatti sul 

paesaggio nell'ambito del gruppo di lavoro 

con le DG coinvolte 

No 31.12.2024=Fatto 

  5.3.5.3 Migliorare i contenuti paesaggistici degli 

strumenti di pianificazione, 

programmazione e dei progetti di 

trasformazione territoriale di livello 

statale, regionale e locale 

Redazione delle linee guida relative alla valutazione 

dell'impatto paesistico dei progetti di trasformazione 

urbana e territoriale 

No 31.12.2024=Fatto 
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DIREZIONE GENERALE TRASPORTI E MOBILITÀ SOSTENIBILE 
DIRETTORE 
LANDONIO SILVIO 
 DG TRASPORTI E MOBILITÀ SOSTENIBILE 
  Codice 

Obj 

Codice Obj Indicatori Baseline Target 

  1.1.2 Sviluppare il Servizio Ferroviario Regionale N. di nuovi treni entrati in servizio 85 31.12.2024= +75 su baseline 2023 

(n.160) 

  1.1.3 Programmare un sistema di trasporto pubblico 

integrato 

N. di nuovi autobus entrati in servizio 967 31.12.2024= +800 su baseline 2023 

(n.1767) 

  1.1.2 Sviluppare il Servizio Ferroviario Regionale Offerta di servizi ferroviari (milioni 

treni*km/anno) 

43,1 31.12.2024= +1,9 su baseline 2023 

(treni*km/anno 45,0) 

  1.1.2 Sviluppare il Servizio Ferroviario Regionale N. corse treni storici all'anno 29 31.12.2024= +5 su baseline 2023 

(n.34) 

  1.1.5 Sostenere e potenziare la Mobilità green e dolce N. di colonnine di ricarica elettrica mappate 

su ECOMOBS (Ecosistema della mobilità 

sostenibile di Regione Lombardia) 

2127 31.12.2024= +563 su baseline 2023 

(n.2.690) 

  1.2.1 Potenziare le infrastrutture di telecomunicazione 

sul territorio 

N. di unità immobiliari connesse con BUL 

nelle Aree bianche 

N. U.I. 879.500 31.12.2024= n. U.I. + 90.500 su 

baseline 2023 (n. 970.000) 

LANDONIO SILVIO 
 UO MOBILITÀ SOSTENIBILE E INNOVAZIONE (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Codice Obj Indicatori Baseline Target 

  1.1.3.5 Migliorare l'accessibilità al servizio di trasporto 

pubblico di linea e non di linea e l'integrazione 

tra le diverse modalità di trasporto, attraverso 

applicazioni digitali e sistemi tariffari integrati 

1) Completamento di almeno 3 collaudi di 

interazione tra il Centro di Controllo di 

Bacino (CCB) e Centro di Servizio Regionale 

(CSR) ai fini della realizzazione del Sistema 

regionale di Bigliettazione Elettronica 

2) Completamento della sperimentazione e 

messa a regime dei flussi di dati per il 

progetto interreg LinkingALPS e il progetto 

Regional Access Point e National Access 

Point 

0 al 31.12.2024:  

1) +3 collaudi  

2) Completamento sperimentazione 
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  1.1.3.2 Incrementare l'utilizzo sistematico dei servizi di 

trasporto pubblico, attraverso l'informatizzazione 

dei processi, la maggiore riconoscibilità dei 

servizi e il coinvolgimento degli stakeholder 

1) Approvazione con DGR dei criteri 

aggiornati di valutazione dei soggetti aventi 

diritto alle tessere IVOLA 

2) Messa a punto e sperimentazione di una 

nuova piattaforma tecnologica per la 

gestione delle tessere IVOLA 

No 1) Approvazione DGR 

2) Sperimentazione piattaforma 

  1.1.3.5 Migliorare l'accessibilità al servizio di trasporto 

pubblico di linea e non di linea e l'integrazione 

tra le diverse modalità di trasporto, attraverso 

applicazioni digitali e sistemi tariffari integrati 

Elaborazione report con gli esiti 

dell'indagine regionale per il miglioramento 

della qualità del servizio taxi nel bacino 

aeroportuale lombardo  

No Elaborazione report 

DIRIGENTI 
FALCOMATÀ ERMINIA 
 STRUTTURA RETI PUBBLICHE, BANDA ULTRA LARGA E MOBILITÀ SOSTENIBILE 
  Codice 

Obj 

Codice Obj Indicatori Baseline Target 

  1.2.1.1 Migliorare l'accesso ai servizi digitali avanzati e la 

connettività ultraveloce a internet, attraverso 

l'infrastrutturazione con Banda Ultra Larga delle 

aree bianche e grigie del territorio regionale 

Numero di unità immobiliari connesse 

con Banda Ultra Larga nelle Aree Bianche 

U.I. 879.500 + 250.000 U.I. 

(U.I. 1.129.500) 

  1.1.5.3 Incentivare l'uso della bicicletta, dei mezzi in 

condivisione e di altre modalità di trasporto 

sostenibili, anche attraverso  l'integrazione  con il 

sistema del trasporto pubblico 

1) Definizione e approvazione in Giunta del 

Programma attuativo degli interventi ciclabili 

finanziati con le risorse del Fondo regionale 

previsto dalla L.R. n. 9/2020 (soggetti 

beneficiari i Comuni) e gestione attuativa di 

oltre 180 interventi 

2) Km di rete ciclabile sub nazionale 

nuova/potenziata/riqualificata 

1) No 

2) 122 Km 

1) DGR di approvazione del 

Programma 

2) +103 km (225 Km) 

  1.1.5.4 Incrementare la diffusione della mobilità a basso 

impatto ambientale, attraverso azioni e strumenti 

per lo sviluppo della mobilità elettrica e degli altri 

carburanti alternativi 

1) Conclusione e presentazione dello studio 

realizzato in collaborazione con il Politecnico 

di Milano sulla produzione, distribuzione e 

utilizzo dei carburanti alternativi sul territorio 

lombardo. 

2) Numero di colonnine di ricarica elettrica 

mappate su ECOMOBS (Ecosistema della 

mobilità sostenibile di Regione Lombardia). 

1) No 

2) 2.127  

 

 

1) Redazione report conclusivo 

2) +n. 563 (n. 2.690) 
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GALIMBERTI IRENE 
 STRUTTURA GIURIDICO, NAVIGAZIONE, DEMANIO IDROVIARIO E INVESTIMENTI PER LA MOBILITÀ 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  1.1.3.6 Migliorare la qualità dei servizi di trasporto 

pubblico locale, attraverso l'introduzione di nuovi 

mezzi ecologici e l'ammodernamento degli 

impianti esistenti 

N. di nuovi autobus entrati in servizio 967 31.12.2024= + 800 nuovi autobus 

ecologici 

  1.1.5.4 Incrementare la diffusione della mobilità a basso 

impatto ambientale, attraverso azioni e strumenti 

per lo sviluppo della mobilità elettrica e degli altri 

carburanti alternativi 

1) Età media della flotta di Trasporto 

Pubblico Locale in servizio sul lago d'Iseo 

2) Numero di nuove navi elettriche/ibride 

immesse nella flotta per il servizio sul lago 

d'Iseo 

1) 40,1 anni 

2) 0 

1) 36,8 anni 

2) 2 

  1.1.3.5 Migliorare l'accessibilità al servizio di trasporto 

pubblico di linea e non di linea e l'integrazione 

tra le diverse modalità di trasporto, attraverso 

applicazioni digitali e sistemi tariffari integrati 

Redazione di proposte di modifiche 

normative principalmente relative alla L.r. 

6/2012 e ai relativi provvedimenti attuativi 

(es. regolamenti regionali) 

No Predisposizione e redazione di 

proposte di modifiche normative 

NOVELLI MARCO 

 STRUTTURA TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  1.1.3.3 Assicurare adeguati livelli di servizio di trasporto 

pubblico, attraverso l'incremento delle risorse 

destinate al settore 

Assegnazione con DGR/decreti alle agenzie 

del TPL di maggiori risorse rispetto 

all'importo "storico" (624 M/€) per il servizio 

di trasporto pubblico, coerentemente con le 

intese raggiunte in sede di conferenza 

Unificata Stato-Regioni-Enti Locali 

No Si al 31.12.2024 

  1.1.3.6 Migliorare la qualità dei servizi di trasporto 

pubblico locale, attraverso l'introduzione di nuovi 

mezzi ecologici e l'ammodernamento degli 

impianti esistenti 

Numero di impianti a fune ammodernati 0 5 al 31.12.2024 

VARALLI FRANCESCA 
 STRUTTURA SERVIZIO FERROVIARIO REGIONALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 
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  1.1.2.2 Migliorare le relazioni tra i capoluoghi di 

provincia e con i grandi poli di aggregazione, 

attraverso l'aumento della quantità e della qualità 

dei servizi ferroviari offerti 

1) Numero di nuove corse ferroviarie 

introdotte sulle linee Regio Express (treni 

veloci) e sulle linee suburbane 

2) Numero medio di soppressioni al giorno 

1) 0 

2) 48 

1) 31.12.2024=28 

2) 31.12.2024=42 

  1.1.2.4 Migliorare il servizio ferroviario, attraverso il 

rinnovo del materiale rotabile, anche in vista 

delle Olimpiadi invernali 2026 

Numero di nuovi treni entrati in servizio per 

potenziare l'accessibilità ai siti olimpici 

0 31.12.2024=16 

  1.1.2.6 Promuovere il ruolo della mobilità come 

strumento di valorizzazione del territorio, 

attraverso la diffusione della conoscenza del 

patrimonio ferroviario 

Museo dei Trasporti - Ricognizione delle 

esperienze a livello nazionale e 

internazionale e redazione report con 

benchmark 

No Si 

VOLPATO SILVIA MARIA 
 UO TRASPORTO PUBBLICO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  1.1.2.2 Migliorare le relazioni tra i capoluoghi di 

provincia e con i grandi poli di aggregazione, 

attraverso l'aumento della quantità e della qualità 

dei servizi ferroviari offerti 

Offerta di servizi ferroviari (milioni 

treni*km/anno) 

43,1 31.12.2024=45 mln (+1,9 mln su 

baseline 2023) 

  1.1.2.4 Migliorare il servizio ferroviario, attraverso il 

rinnovo del materiale rotabile, anche in vista 

delle Olimpiadi invernali 2026 

Conferimento del mandato di acquisto a 

Ferrovienord dei nuovi treni Regio Express 

per il Servizio Ferroviario Regionale 

No Si al 31.12.2024 

  1.1.3.2 Incrementare l'utilizzo sistematico dei servizi di 

trasporto pubblico, attraverso l'informatizzazione 

dei processi, la maggiore riconoscibilità dei 

servizi e il coinvolgimento degli stakeholder 

1) Organizzazione e convocazione di almeno 

2 Conferenze del TPL in occasione del 

cambio orario estivo ed invernale del 

Servizio Ferroviario Regionale 

2) Adesione al nuovo Programma Interreg 

2021-2027 attraverso la proposta di 

partecipazione a n. 1 progetto di 

cooperazione transfrontaliera 

No 1) Si al 31.12.2024 

2) Si al 31.12.2024 
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DIREZIONE GENERALE TURISMO, MARKETING TERRITORIALE E MODA 
DIRETTORE 
NEGRONI PAOLA 
 DG TURISMO, MARKETING TERRITORIALE E MODA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.3.4 Promuovere i grandi eventi Calendario Grandi eventi   No N. 10 grandi eventi con contributo economico  o 

ospitati negli spazi regionali e inserimento nel 

Calendario dei Grandi eventi 

  6.1.5 Promuovere la conoscenza della 

Lombardia, la sua reputation 

attraverso i prodotti turistici e le 

politiche di marketing territoriale 

N. di iniziative di promozione turistica sui 

mercati esteri   

5 1) Realizzazione di almeno n. 2 iniziative di 

veicolazione della nuova campagna di promozione 

turistica sui mercati esteri  

2) Attivazione di almeno n. 2 partnership/ 

collaborazioni per la promozione turistica sui mercati 

esteri 

  6.1.4 Sostenere la competitività delle 

imprese turistiche e dell’ecosistema 

turistico regionale 

N. di soggetti presenti sull’ Ecosistema 

Digitale del turismo (EDT)   

900 1) Attivazione di almeno n. 2 collaborazioni con 

soggetti quali istituti universitari, enti di ricerca, ecc. 

per l’analisi dei dati turistici e degli scenari di 

sviluppo del settore, anche con riferimento alla 

promozione turistica digitale.  

2) Incremento del n. di soggetti presenti 

sull’Ecosistema Digitale del Turismo: +n. 50 

DIRIGENTI 
BARCA MICHELE SEBASTIANO 
 STRUTTURA INNOVAZIONE DIGITALE E DATI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.4.1 Promuovere politiche turistiche e per 

l'attrattività in logica data driven 

1) Report periodici sui dati turistici 

2) Eventi ed iniziative di diffusione dei dati 

turistici 

1) 2 

2) 0 

1) 4 

2) 3 

  6.1.4.3 Promuovere e sviluppare la 

digitalizzazione dell'offerta turistica 

lombarda 

1) Contenuti trasmessi al Tourism Digital 

Hub attraverso l'interoperabilità 

1) 0 

2) No 

1) 200 

2) Si 
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2) Avvio delle attività di sviluppo evolutivo 

dell' Ecosistema Digitale del Turismo 

BARCA MICHELE SEBASTIANO 
 STRUTTURA GESTIONE DELLE AGEVOLAZIONI, DEI CONTROLLI E RISORSE UMANE (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.4.2 Gestire e monitorare la fase della 

spesa relativa alle iniziative di 

incentivazione a favore del sistema 

dell'attrattività turistica 

1) Valore del contributo liquidato 

2) N. di controlli realizzati 

1) 6,5 mln 

2) 40 

1) 4 milioni di euro 

2) 100 

MARTINO SIMONA 
 UO PROGRAMMAZIONE, PROMOZIONE TURISTICA E TERRITORIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.1.5.2 Promuovere la Lombardia dal punto 

di vista turistico e dell'attrattività 

N iniziative di veicolazione della nuova 

campagna di promozione turistica sui 

mercati 

0 4 

  6.1.3.3 Favorire lo sviluppo del settore 

turistico regionale attraverso 

interventi di carattere normativo-

amministrativo 

Modifica della L.r. 27/2015 “Politiche 

regionali in materia di turismo e attrattività 

del territorio lombardo” 

No Fatto 

  6.1.3.2 Sostenere la competitività turistica 

dei territori 

1) Emanazione e aggiudicazione di una 

misura a sostegno dell’attrattività turistica 

dei territori.  Approvazione della Dgr, 

emanazione e aggiudicazione del bando 

attuativo.  

2) Valore del contributo concesso 

0 1) Fatto 

2) 1,5 mln 

  6.1.4.4 Sostenere il sistema ricettivo 

lombardo 

1) Adempimenti post-concessione del 

bando "Sostegno alla competitività delle 

strutture ricettive (PR FESR 21/27)": valore 

impegni assunti 

2) Emanazione/rifinanziamento di una 

misura a sostegno delle strutture ricettive 

a valere sul PR FESR 2021-2027 

 

1) 0 

2) No 

1) 30 mln 

2) Fatto 
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PRETE ANTONELLA 
 UO MARKETING TERRITORIALE E GRANDI EVENTI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  6.3.4.1 Sostenere e promuovere i Grandi 

eventi quali fattori di attrattività del 

territorio lombardo 

Numero di soggetti beneficiari di 

contributo regionale o ospitati negli spazi 

regionali 

0 10 

  4.1.1.5 Sostenere la competitività del settore 

della moda e del settore design 

Concessione contributo No Si 
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DIREZIONE GENERALE UNIVERSITÀ, RICERCA, INNOVAZIONE 
DIRETTORE 
CONFALONIERI ELISABETTA 
 DG UNIVERSITÀ, RICERCA, INNOVAZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.4.1 Programmare e promuovere la 

ricerca e l'innovazione 

Risorse destinate ai Premi Lombardia è 

ricerca 

4.150.000 € 31.12.2024=assegnare premi per la Ricerca e il premi 

Studenti per la ricerca e promuovere gli eventi per un 

importo  di 950.000 euro (importo ridotto a seguito dei 

tagli di bilancio) (DGR assegnazione) (2.000.000 valore 

totale per gli anni 2023/2024) 

  3.3.1 Potenziare il diritto allo studio 

universitario 

1) Valore mediano delle borse di studio 

2) Risorse destinate a borse di studio 

universitarie 

1) 3600 

2) 89,7mln 

(di cui 

18.000.000 

di RL) 

al 31.12.2024= 

1) Valore mediano delle borse di studio erogate=5000 

2) Risorse destinate alle borse di studio 

universitarie=110mln (di cui 17.000.000 di RL - importo 

ridotto a seguito dei tagli di bilancio)   

  4.1.3 Consolidare i percorsi di 

brevettazione e della proprietà 

intellettuale industriale 

N. di domande di brevetto che 

beneficiano di un sostegno regionale 

288 120 

  3.4.2 Rafforzare l'innovazione e lo 

sviluppo tecnologico 

1) N. imprese che collaborano con 

organizzazioni di ricerca 

2) Investimenti privati abbinati al 

sostegno pubblico 

1) 200 

2) 160 

milioni 

1) DGR approvazione bando Call Hub 

2) Risorse tot euro 120.000.000 

DIRIGENTI 
MAZZEI TOMMASO 
 UO AFFARI LEGISLATIVI, PROGRAMMAZIONE E GOVERNANCE DELLA RICERCA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.4.1.2 Promuovere la ricerca, l'innovazione 

e lo sviluppo dell'open innovation 

anche a livello internazionale 

Assegnazione dei Premi "Lombardia è 

ricerca" durante la Giornata della 

Ricerca 2024 

No Fatto 
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  3.4.2.2 Sviluppare le competenze per la 

specializzazione intelligente, la 

transizione industriale e la 

sostenibilità delle imprese 

Approvazione di una misura finalizzata 

allo sviluppo delle competenze in 

ambito di impresa 

No Fatto 

  3.4.2.4 Attuare gli interventi per la ripresa 

economica post covid in materia di 

ricerca e innovazione 

1) Risorse erogate alle Università 

pubbliche lombarde per 

l’ammodernamento delle 

strumentazioni per la didattica a 

distanza  

2) Accordi di collaborazione con le otto 

Università pubbliche lombarde: 

validazione del rendiconto finale per 

almeno 3 Università 

3) Convenzione per la realizzazione del 

Centro di Ricerche e Formazione 

dell'Università di Pavia: erogazione 

della tranche di pagamento (a seguito 

di autorizzazione edilizia/Intesa Stato 

Regioni) 

4) Smart Mobility Data Driven: 

approvazione del bando di 

finanziamento rivolto ai soggetti 

selezionati nella prima fase 

1) 20,5 

2) No 

3) No 

4) No 

1) 26,5 

2) Fatto 

3) Fatto 

4) Fatto 

 

PEDRANA MARIA GRAZIA 
 STRUTTURA INVESTIMENTI PER LA RICERCA, L'INNOVAZIONE E IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.4.1.1 Programmare ed orientare gli 

investimenti pubblici in ricerca, 

innovazione e trasferimento 

tecnologico 

1) Trasmissione al Consiglio Regionale 

della Clausola Valutativa della Legge 

Regionale n. 29/2016 

2) Monitoraggio dell'attuazione della 

Strategia S3 

3) Roadmap tecnologica sulla 

Intelligenza Artificiale 

1) No 

2) No 

3) No 

1) Fatto 

2) Fatto 

3) Fatto 

  3.4.2.1 Sviluppare e rafforzare le capacità di 

ricerca e innovazione di PMI, grandi 

1) Risorse concesse 1) 170 M 

euro 

1) 35 M euro (dato cumulativo legislatura) 
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imprese, organismi di ricerca 

pubblici e privati e altri attori della 

R&I attraverso il sostegno agli 

investimenti e all’attuazione di 

progetti complessi di ricerca, 

sviluppo e innovazione 

2) Approvazione di una misura per 

partenariati di ricerca e innovazione 

2) No 2) Fatto 

  3.4.3.1 Favorire il sostegno del 

trasferimento della conoscenza e 

della tecnologia tra mondo della 

ricerca e delle imprese lombarde 

Approvazione di una misura finalizzata 

a promuovere il trasferimento 

tecnologico 

No Fatto 

  4.1.3.1 Sviluppare e tutelare la capacità 

innovativa del sistema delle imprese 

attraverso il sostegno della 

brevettazione 

1) Imprese sostenute 

2) Numero di domande di brevetto che 

beneficiano di un sostegno regionale 

1) 0 

2) 0 

1) 100 

2) 120 

PESACANE LUIGI 
 STRUTTURA RESPONSABILE ASSISTENZA TECNICA, CONTROLLI E GESTIONE DELLE FASI DI SPESA ASSE I FESR 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  3.4.2.3 Monitorare e gestire le fasi di spesa 

delle misure attivate nell’ambito 

della Programmazione FESR in tema 

di ricerca e innovazione 

Risorse liquidate sulla programmazione 

FESR 

0 20 mln 

  7.3.2.6 Garantire l’attuazione, il 

coordinamento, la gestione e il 

controllo del Programma FESR 

Presentazione dei monitoraggi 

quadrimestrali sulle attività di controllo 

e della proposta di programma dei 

controlli 2025, trasmessi all’audit 

regionale 

No Fatto 

SCIUNNACH DARIO 
 UO AUTORITÀ FESR E POC 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.2.6 Garantire l'attuazione, il 

coordinamento, la gestione e il 

controllo del Programma FESR 

1) Certificazione dell'intero importo del 

POR FESR 2014-20 a chiusura (688 

M€, dedotte le quote di investimento 

da trasferire al POC) 

1) 646 M€ 

di spesa 

certificata 

 

1) 688 M€ di spesa certificata  

2) N. 3 sedute del Tavolo Tecnico FESR 
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2) Svolgimento di almeno 3 sedute del 

Tavolo Tecnico FESR, di cui almeno 2 

prima del Comitato di Sorveglianza 

2024 

2) 0 sedute 

del Tavolo 

Tecnico 

FESR 

  7.3.2.7 Assicurare l'efficace raggiungimento 

degli obiettivi del POC - Programma 

Operativo Complementare 

1) Approvazione del POC da parte della 

Giunta Regionale e del CIPESS 

2) Avvio della gara per AT al POC 

1) No 

2) No 

1) Fatto 

2) Fatto 

  7.3.2.8 Sostenere l'attuazione del 

Programma FESR attraverso azioni 

di comunicazione e promozione 

1) Realizzazione del tour FESR (nove 

tappe totali) presso le Camere di 

Commercio/UTR entro il 30.06.2024 

2) Numero di stakeholder coinvolti 

1) N. 2 

tappe 

effettuate 

2) 0 

stakeholder 

coinvolti 

1) N. 7 tappe effettuate al 30.06.2024 

2) 150 stakeholder coinvolti 

SCIUNNACH DARIO 

 STRUTTURA UNIVERSITÀ, RICERCA BIOMEDICA E MIND (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  7.3.1.6 Attuare gli interventi pubblici di 

valorizzazione dell'area MIND 

1) Campus UniMi: erogazione della 

seconda tranche di pagamento a 

seguito della stipula della Concessione 

2) Campus UniMi: Approvazione linee 

guida di rendicontazione 

3) Piano delle opere pubbliche: 

Avanzamento del piano e analisi delle 

schede di intervento presentate da 

Arexpo 

1) No 

2) No 

3) No 

1) Fatto (39 M€) al 30.06.2024 

2) Fatto 

3) Fatto 

  3.4.2.5 Attuare accordi istituzionali, progetti 

di frontiera e/o sperimentazioni in 

ambito R&I con Università, 

Organismi di ricerca e/o altri 

soggetti lombardi 

Iniziative congiunte per progetti di 

frontiera e/o sperimentazione in 

partenariato con università e organismi 

di ricerca, anche mediante accordo/i di 

collaborazione con uno o più enti 

cofinanziatori 

No Fatto 

  3.3.1.1 Programmare e attuare gli interventi 

per il diritto allo studio universitario 

(borse di studio, contributi di 

gestione, ecc.) 

1) Risorse destinate alle borse di 

studio, A.A. 2024-25 

2) Interventi per la residenzialità 

universitaria: sottoscrizione 

1) 89,7 M€ 

2) No 

1) 110 M€ al 31.12.2024 

2) Fatto al 30.06.2024 



103                                                                             ALLEGATO A1 – PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 2024-2026 
 

dell'accordo per la riqualificazione della 

Casa dello Studente di V.le Romagna 
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DIREZIONE GENERALE WELFARE 
DIRETTORE 
PAVESI GIOVANNI 
 DG WELFARE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.2 Potenziare le cure domiciliari anche 

attraverso la telemedicina 

Numero pazienti che ricevono assistenza 

domiciliare 

109.902 31.12.2024=216.818 

  2.3.4 Ottimizzare il rapporto domanda-offerta 

di prestazioni ambulatoriali e ricoveri 

programmati, dei pronto soccorso e 

della rete di emergenza/ urgenza 

1) % di rispetto dei tempi di attesa nei 

ricoveri chirurgici oncologici programmati 

- classe A 

2) Riduzione dei tempi di attesa per le 

prestazioni sanitarie oggetto del Piano 

Nazionale Governo Liste di Attesa 

1) 83% (base 

dati 49.852) 

2) 51 giorni 

1) 31.12.2024=87% 

2) 31.12.2024=47 giorni 

  2.3.10 Potenziare gli interventi di prevenzione 1) Numero di aziende della Rete WHP 

(Workplace Health Promotion) 

2) % di copertura di popolazione per i 

programmi di screening polmone/ 

prostata 

1) 1056 

2) Non attivi 

1) 31.12.2024=1.250 

2) 31.12.2024=creazione di almeno un centro per 

lo screening polmone/prostata per ogni ATS 

  2.3.3 Diffondere i servizi di telemedicina sul 

territorio 

Numero di pazienti cronici gestiti con i 

servizi di Telemedicina 

0 31.12.2024=40.000 

  2.3.6 Potenziare gli interventi rivolti a 

persone con bisogni afferenti all’area 

salute mentale, NPIA, disabilità e 

dipendenze 

Numero di pazienti Neuropsichiatria 

Infanzia e adolescenza (NPIA) coinvolti 

dagli interventi 

116.321 (n. 

pazienti con 

almeno una 

prestazione 

NPIA nel 

2022) 

31.12.2024=117.484 

  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale Rispetto degli adempimenti della DGR 

1511 del 13 dicembre 2023 riferiti alla 

completezza e tempestività di flussi ed 

elaborazioni 

No Fatto entro il 28 febbraio 2024 

PAVESI GIOVANNI  
 UO PERSONALE, PROFESSIONI DEL SSR E SISTEMA UNIVERSITARIO (INTERIM) 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.9 Potenziare l’arruolamento del 

personale sanitario medico 

e non medico anche supportando il 

potenziamento dell’offerta formativa 

Valorizzare il personale e le professioni 

sanitarie: 

1) Documento con primi esiti di 

applicazione della metodologia definizione 

fabbisogni per area Dirigenza 

2) Bozza dell'Intesa della Conferenza Stato 

Regione con altre Regioni 

3) Quantificazione del personale 

universitario e delle risorse correlate 

all'interno dei Piano Triennale Fabbisogni 

Personale 

4) Delibera per l'applicazione del rinnovo 

del nuovo CCNL della Dirigenza 

5) Delibera di Giunta per riconoscimento 

dei titoli esteri 

No 1) Entro il 31 dicembre 2024 

2) Entro il 30 aprile 2024 

3) Entro il 30 giugno 2024 

4) Entro il 31 dicembre 2024 

5) Entro il 30 giugno 2024 

  2.3.9 Potenziare l’arruolamento del 

personale sanitario medico 

e non medico anche supportando il 

potenziamento dell’offerta formativa 

Rafforzare la rete delle scuole delle 

professioni sanitarie: 

1) Presentazione prima ipotesi del 

Protocollo d’intesa ex art. 6, comma 3, 

D. Lgs. 502/1992 e s.m.i. per la 

formazione delle Professioni sanitarie 

di cui alla L. 251/2000 con le Università 

Lombarde 

2) Raccolta osservazioni da parte delle 

Università lombarde 

No 1) Entro il 30 settembre 2024 

2) Entro il 31 dicembre 2024 

PAVESI GIOVANNI 
 UO ACQUISTI SSR E INNOVAZIONE TECNOLOGICA (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale Definizione di un sistema di monitoraggio 

del comportamento di acquisto degli enti 

sanitari, in collaborazione con ARIA 

No Al 31.12.2024=analisi degli ordini di qualsiasi natura 

(beni e servizi) che gli enti sanitari inviano ai 

fornitori attraverso il Nodo Smistamento Ordini di 

Ragioneria Generale dello Stato (NSO) e il Sistema 

di Interscambio di Agenzia delle Entrate (SdI) 
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  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale Valutazione e monitoraggio 

dell'appropriatezza di uso delle tecnologie 

innovative (HTA) con particolare 

riferimento ai sistemi di chirurgia robotica 

No Al 31.12.2024=analisi di almeno 5 Report HTA 

inviati dagli Enti 

DIRIGENTI 
AMOROSI ALESSANDRO 
 STRUTTURA RETI CLINICO ASSISTENZIALI E ORGANIZZATIVE E RICERCA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.8.3 Sviluppare le reti clinico assistenziali e 

organizzative 

1) Programma di donazione 2024- 

2026: approvazione 

2) Reti clinico-assistenziali: 

approvazione del nuovo modello 

organizzativo della rete oncologica 

lombarda 

No 1) Programma di donazione 2024- 

2026: approvazione entro 31.12.2024 

2) Reti clinico-assistenziali: approvazione del nuovo 

modello organizzativo della rete oncologica 

lombarda entro 31.12.2024 

  2.3.8.2 Sviluppare i progetti di ricerca sanitaria 

e di sanità internazionale e le attività di 

cooperazione in ambito sanitario 

1) N. dei ricoveri a favore di pazienti 

extracomunitari per motivi umanitari 

2) N. progetti di ricerca e innovazione 

sanitaria finanziati 

1) 37 

2) 17 

1) 40 entro il 31.12.2024 

2) 20 entro il 31.12.2024 

CEREDA DANILO 
 UO PREVENZIONE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.10.2 Incrementare l’offerta diretta di 

prevenzione per i cittadini aumentando 

i target degli screening 

1) Tumore al polmone=definizione del 

percorso di screening 

2) Tumore alla prostata= definizione del 

percorso di screening 

No Attivazione (almeno 1 esame) 

  2.3.10.4 Incrementare i controlli 

sull’etichettatura dei prodotti alimentari 

a tutela della salute del consumatore 

Numero dei controlli tramite ispezione 

nelle imprese alimentari 

1435 >1500 

  2.3.11.1 Aumentare i controlli sulla sicurezza 

nei luoghi di lavoro 

Numero di controlli effettuati nei cantieri 8187 >9000 

CEREDA DANILO 

 STRUTTURA MALATTIE INFETTIVE, VACCINAZIONI (INTERIM) 
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  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.10.5 Aumentare le coperture vaccinali nel 

territorio lombardo 

Attivare la destagionalizzazione dell’offerta 

di vaccino pneumococcico, zoster, tetano 

e pertosse al di fuori delle campagne 

vaccinali 

0% 20% 

  2.3.10.5 Aumentare le coperture vaccinali nel 

territorio lombardo 

% di copertura vaccinale antinfluenzale su 

tutta la popolazione 

19% (2019) 23% 

CORNAGGIA NICOLETTA 
 STRUTTURA PREVENZIONE SANITARIA DA RISCHI AMBIENTALI, CLIMATICI E LAVORATIVI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.11.1 Aumentare i controlli sulla sicurezza 

nei luoghi di lavoro 

Numero dei controlli effettuati nei cantieri 8187 31.12.2024=8300 

  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale Realizzazione della compagnia informativa 

nella 43 settimana dedicata da UE alla 

sicurezza sul lavoro 

No Realizzazione della campagna comprensiva di 

almeno n. 1 convegno, eventi dedicati e fiera 

COZZOLI MARCO 
 UO AFFARI GENERALI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.1.4 Realizzare il potenziamento della rete 

dell'offerta territoriale 

Approvazione Piano di rilancio del Pio 

Albergo Trivulzio: 

1) Predisposizione della proposta di DGR 

di rilancio 

2) Ricostituzione degli organi statutari. 

No 1) 31/12/2024 

2) 31/08/2024 

  2.3.1.4 Realizzare il potenziamento della rete 

dell'offerta territoriale 

1) Completamento nomine Direzioni 

Strategiche enti del sistema sociosanitario 

Lombardo 

2) Sottoscrizione dei contratti dei nuovi 

Direttori Generali degli enti del sistema 

sociosanitario Lombardo 

3) Nomina del Direttore generale 

dell'Istituto Zooprofilattico Sperimentale 

della Lombardia e dell’Emilia-Romagna 

1) No 

2) No 

3) No 

1) 31/01/2024 

2) 30/06/2024 

3) 31/03/2024 
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  2.3.1.4 Realizzare il potenziamento della rete 

dell'offerta territoriale 

Predisposizione Progetto di Legge di 

aggiornamento del Sistema Sociosanitario 

Lombardo e approvazione della relativa 

proposta di DGR 

No 31/12/2024 

DELGROSSI GIOVANNI 
 UO SISTEMI INFORMATIVI E SANITÀ DIGITALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.7.1 Incrementare soluzioni innovative di 

sanità digitale 

1) N. pazienti cronici gestiti con servizi 

digitali territoriali 

2) % documenti caricati nel Fascicolo 

Sanitario Elettronico con dati strutturati 

3) Numero di ASST e IRCCS pubblici che 

gestiscono i ricoverei con Cartelle 

Cliniche Elettroniche 

1) 2.500 

2) 0 

3) 16 

1) 40.000 

2) 50% 

3) 22 

  2.3.3.1 Diffondere l'erogazione di prestazioni 

sanitarie tramite sistemi di 

telemedicina 

1) N. pazienti cronici gestiti con servizi di 

Telemedicina 

2) % di operatori sanitari, ospedalieri, 

territoriali, MMG e PLS che potranno 

erogare servizi in Telemedicina 

1) 0 

2) 0 

1) 40.000 

2) 20% 

  CG.06 Gestione sistema sanitario regionale: 

prima attuazione del nuovo sistema 

CUP Unico Regionale con attivazione 

delle prime strutture sanitarie definite 

dal cronoprogramma condiviso. 

Numero di Enti Pubblici e Privati 

Accreditati attivati entro il 31 dicembre 

2024 

0 8 Enti pubblici e 2 Enti privati accreditati 

FARIOLI MARCO 
 UO VETERINARIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.12.1 Mantenere lo stato sanitario regionale 

per le principali malattie animali 

% aziende controllate su totale aziende 

controllabili 

100% 2024=100% 

  2.3.12.2 Programmare i controlli ufficiali nel 

campo della sicurezza alimentare 

N. ispezioni nel campo della sicurezza 

alimentare 

15.870 2024=15.950 

  2.3.12.3 Contrastare il randagismo e tutelare gli 

animali d'affezione 

Risorse destinate al contrasto del 

randagismo 

1.200.000 1.260.000 
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FORTINO IDA 
 UO FARMACEUTICA E DISPOSITIVI MEDICI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.1.1 Estendere l'erogazione dei servizi e 

delle prestazioni sanitarie da parte delle 

farmacie territoriali 

Stipula dell'accordo con le farmacie 

territoriali per l'erogazione dei servizi di 

secondo livello 

No Entro il 30 giugno 2024=raccolta degli esiti del 

progetto attivato presso ATS Valpadana 

Entro il 31 dicembre 2024=stipula accordo 

convenzionale con le farmacie per lo svolgimento di 

prestazioni sanitare in telemedicina a carico del 

SSR 

  2.3.8.2 Sviluppare i progetti di ricerca sanitaria 

e di sanità internazionale e le attività di 

cooperazione in ambito sanitario 

Nuovo regolamento UE su sperimentazioni 

cliniche - nuovi CET (comitati etici 

territoriali) 

No Entro il 31 giugno 2024=definizione con atto 

deliberativo della nuova composizione dei 6 CET 

lombardi sulla base dell'elenco degli idonei 

pubblicato a dicembre 2023  

Entro il 31 dicembre 2024=provvedimento 

regionale per l'istituzione di una segreteria unica 

per i tre Comitati etici pubblici 

  2.3.1.1 Estendere l'erogazione dei servizi e 

delle prestazioni sanitarie da parte delle 

farmacie territoriali 

Stipula dell'accordo con le farmacie 

territoriali per l'erogazione dei servizi 

di secondo livello 

No Entro il 30 settembre 2024=definizione della 

modalità per l’inserimento nel FSE del cittadino 

degli esiti delle prestazioni svolte in telemedicina 

farmacia  

Entro il 31 dicembre 2024=attivazione in almeno il 

30% delle farmacie lombarde che fanno prestazioni 

SSR di telemedicina della modalità per l’inserimento 

nel FSE del cittadino degli esiti delle prestazioni 

svolte in telemedicina farmacia 

  2.3.1.5 Sviluppare una nuova rete della 

dispositivo-vigilanza e costruire 

percorsi formativi dedicati 

Erogazione a ogni operatore di n. 1 corso 

annuale di aggiornamento professionale 

legato alla tenuta e alla conservazione 

della nuova rete di dispositivo vigilanza 

No Entro il 31 dicembre 2024=almeno il 90% degli 

operatori sanitari dedicati a questa attività (che in 

Lombardia sono 100) deve aver partecipato ad un 

corso di aggiornamento sul tema della Dispositivo-

vigilanza 

  2.3.1.1 Estendere l'erogazione dei servizi e 

delle prestazioni sanitarie da parte delle 

farmacie territoriali 

Incremento dell'importo dei farmaci in  

distribuzione per conto con le farmacie del 

territorio al fine di garantire la prossimità 

di cura ai pazienti cronici 

360 milioni di 

euro 

Entro il 31 dicembre 2024=incremento del 15% 

dell'importo dei farmaci in distribuzione per conto 

GAGLIARDO ROSETTA 
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 UO RETE TERRITORIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.2.1 Incrementare il numero di persone 

prese in carico nelle cure domiciliari 

Numero pazienti che ricevono 

Assistenza domiciliare 

109.902 216.818 

  2.3.5.1 Incrementare il numero di persone 

prese in carico con percorsi innovativi 

a sostegno della domiciliarità 

% di incremento del numero di 

beneficiari della misura RSA aperta 

0% 4% 

  2.3.6.4 Potenziare la presa in carico di persone 

con disabilità intellettiva associata a 

gravissimi disturbi del comportamento 

nelle RSD (Residenze sanitarie 

assistenziali per disabili) 

Definizione entro il 31.12.2024 di una 

tariffa legata all’indice di complessità 

assistenziale di secondo livello associato a 

utenti di RSD con gravi problemi di 

disturbo del comportamento 

No Fatto 

GAGLIARDO ROSETTA 

 STRUTTURA CURE PRIMARIE (INTERIM) 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.1.7 Garantire una risposta assistenziale 

integrata nel contesto della rete 

d’offerta sociosanitaria delle ASST, 

dando piena operatività al sistema delle 

cure primarie nel distretto 

N. giornate di formazione dedicate alle 

direzioni sociosanitarie delle ASST  

  

 

0 6 giornate 

  2.3.1.7 Garantire una risposta assistenziale 

integrata nel contesto della rete 

d’offerta sociosanitaria delle ASST, 

dando piena operatività al sistema delle 

cure primarie nel distretto 

Sottoscrizione Accordi Integrativi Regionali 

per Medicina di medicina generale, 

Pediatria di libera scelta e specialistica 

ambulatoriali 

No Fatto 

LEONI OLIVIA 
 UO OSSERVATORIO EPIDEMIOLOGICO REGIONALE E FLUSSI INFORMATIVI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.4.1 Aumentare il rispetto dei tempi di 

erogazione dei ricoveri chirurgici 

programmati, sia oncologici che non 

oncologici, per ridurre le liste d'attesa 

1) % di rispetto dei tempi di attesa nei 

ricoveri chirurgici non oncologici 

programmati: tutte le classi di priorità 

1) 79% 

2) 83% 

1) 31.12.2024=83,5% 

2) 31.12.2024=84,5% 
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2) % di rispetto dei tempi di attesa nei 

ricoveri  chirurgici oncologici programmati 

- classe di priorità A 

  2.3.8.1 Promuovere la realizzazione di progetti 

di ricerca innovativi da parte di Enti 

esterni in collaborazione con Regione 

Lombardia 

1) N. Progetti attivati dagli Enti di ricerca 

in collaborazione con la DG Welfare 

2) Aggiornamento normativa regionale di 

riferimento in materia di accesso al 

patrimonio informativo. 

1) 30 

2) No 

1) 31.12.2024=35 

2) 31.12.2024=Si 

  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale: 

Avviare percorsi di verifica 

dell'appropriatezza nella codifica dei 

flussi che alimentano la costruzione 

degli indicatori, di audit clinico-

organizzativi e di interventi di 

qualificazione e formazione dei 

professionisti sanitari nell'ambito del 

Programma Nazionale Esiti. 

N. Enti erogatori coinvolti nel percorso di 

monitoraggio 

0 31.12.2024=almeno 5 

LIMOSANI IVAN 
 STRUTTURA SALUTE MENTALE, DIPENDENZE, DISABILITÀ E SANITÀ PENITENZIARIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.6.1 Favorire l'accesso ai servizi di Neuro 

Psichiatria dell'Infanzia e 

dell'Adolescenza 

% di Enti UONPIA pubbliche e private che 

hanno recepito e implementato le 

indicazioni regionali 

0% 31.12.2024=15% 

  2.3.6.2 Implementare il sistema informativo 

regionale di NPIA 

% di Enti che hanno attivato e in uso 

il sistema informativo 

0% 31.12.2024=15% 

  2.3.6.3 Governare l'implementazione dei posti 

letto per acuti di Neuro Psichiatria 

dell'Infanzia e dell'Adolescenza 

Numero posti letto per acuti NPIA 112 31.12.2024=120 

MANAROLLA GIOVANNI MATTEO 
 STRUTTURA PREVENZIONE SANITÀ VETERINARIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.12.1 Mantenere lo stato sanitario regionale 

per le principali malattie animali 

% aziende indenni per le principali 

patologie 

100% 100% 
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  2.3.12.2 Programmare i controlli ufficiali nel 

campo della sicurezza alimentare 

N. ispezioni nel campo sicurezza 

alimentare 

15.870 annui 15.950 

  2.3.12.3 Contrastare il randagismo e tutelare gli 

animali d'affezione 

Risorse destinate alla prevenzione del 

randagismo 

Euro 

1.200.000 

Euro 1.260.000 

NASTASI MICAELA AMINTA 
 STRUTTURA UNITÀ D'OFFERTA SOCIOSANITARIE E ACCREDITAMENTO RETE TERRITORIALE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.1.6 Garantire il monitoraggio 

dell'erogazione dei Livelli Essenziali di 

Assistenza (LEA) 

Adozione entro il 31.12.2024 del nuovo 

sistema informativo nazionale per il 

monitoraggio dell’erogazione delle 

prestazioni rese dai consultori familiari 

No Fatto 

  2.3.1.6 Garantire il monitoraggio 

dell'erogazione dei Livelli Essenziali di 

Assistenza (LEA) 

Adozione entro il 31.12.2024 del nuovo 

sistema informativo nazionale per il 

monitoraggio dell’erogazione della 

riabilitazione territoriale 

No Fatto 

  2.3.1.6 Garantire il monitoraggio 

dell'erogazione dei Livelli Essenziali di 

Assistenza (LEA) 

Adozione entro il 31.12.2024 del sistema 

informativo per il monitoraggio 

dell’assistenza domiciliare integrata  (ADI) 

per l'Adi diretta erogata dalle ASST  

No Fatto 

PEGGION MONICA 
 STRUTTURA ATTUAZIONE INTERVENTI DI EDILIZIA SANITARIA 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.1.2 Dotare gli ospedali lombardi di grandi 

apparecchiature tecnologiche e 

rafforzare la sicurezza strutturale 

N. installazioni e collaudi Grandi 

Apparecchiature 

10 120 

  2.3.1.3 Attuare interventi di edilizia sanitaria Predisposizione piani di investimento in 

materia di edilizia sanitaria ed 

ammodernamento tecnologico, finanziati 

sia tramite risorse statali sia tramite 

risorse dirette regionali e attuazione degli 

interventi 

No 1) AdP I Stralcio - entro il 31/12/2024: richiesta alle 

ASST dei progetti da porre a base di gara 

2) AdP II Stralcio - entro il 31/12/2024: avvio 

procedure concertazione con MdS della proposta di 

AdP II Stralcio 

3) AdP II Stralcio - entro il 31/12/2024: 

presentazione Studi di Fattibilità a DG Welfare da 

parte delle Aziende 
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PIADENA SANDRO 
 UO RISORSE STRUTTURALI E TECNOLOGICHE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.1.2 Dotare gli ospedali lombardi di grandi 

apparecchiature tecnologiche e 

rafforzare la sicurezza strutturale 

N. installazione e collaudi Grandi 

Apparecchiature 

10 N. installazioni e collaudi Grandi Apparecchiature= 

n. 120 

  2.3.1.3 Attuare interventi di edilizia sanitaria 1) AdP I Stralcio: richiesta alle ASST dei 

progetti da porre a base di gara 

2) AdP II Stralcio: avvio procedure 

concertazione con MdS della proposta 

di AdP II Stralcio 

3) AdP II Stralcio: presentazione Studi 

di Fattibilità a DG Welfare da parte delle 

Aziende 

No 1) AdP I Stralcio: entro il 31/12/2024 richiesta 

progetti da porre a base di gara. 

2) AdP II Stralcio: entro il 31/12/2024 avvio 

procedure concertazione con MdS della proposta 

di AdP II Stralcio 

3) AdP II Stralcio: entro il 31/12/2024 presentazione 

Studi di Fattibilità a DG Welfare da parte delle 

Aziende 

SABATINO GIULIANA 
 UO POLO OSPEDALIERO 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.1.4 Realizzare il potenziamento della rete 

dell'offerta territoriale 

N. case di comunità attivate/n. case di 

comunità previste 

105 31.12.2024=130 

  2.3.4.3 Attuare il piano di riordino della Rete 

Emergenza Urgenza Ospedaliera 

Predisposizione atti di indirizzo per 

l'attivazione di posti di osservazione 

breve intensiva (OBI) 

No 31.12.2024=Predisposizione atto dirigenziale 

  2.3.8.2 Sviluppare i progetti di ricerca sanitaria 

e di sanità internazionale e le attività di 

cooperazione in ambito sanitario 

N. progetti di ricerca e innovazione 

sanitaria finanziati 

17 31.12.2024=20 

SABATINO GIULIANA 

 STRUTTURA ACCREDITAMENTO POLO OSPEDALIERO (INTERIM) 

  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.4.3 Attuare il piano di riordino della Rete 

Emergenza Urgenza Ospedaliera 

Predisposizione atti di indirizzo per 

l'attivazione dei posti di osservazione 

breve intensiva (OBI) e di medicina 

d'urgenza 

No 31.12.24=Predisposizione atto dirigenziale 
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  2.3.1.4 Realizzare il potenziamento della rete 

dell'offerta territoriale 

Predisposizione dei requisiti per la 

radiologia interventistica: 

1) Costituzione di un gruppo di lavoro, 

con atto dirigenziale 

2) Predisposizione dei requisiti e 

condivisione con l'OTA (organismo 

tecnicamente accreditante) 

1) No 

2) No 

1) Entro il 31.05.2024 

2) Entro il 31.12.2024 

SABATINO GIULIANA 

 STRUTTURA CONTROLLO DI GESTIONE E NEGOZIAZIONE (INTERIM) 

  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale Calcolo delle funzioni non tariffate con 

revisione delle modalità di calcolo stesse 

con conseguente di atto dirigenziale 

No 31.12.2024=Predisposizione di atto dirigenziale 

  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale 1) Definizione delle regole di negoziazione 

per il 2024 

2) Costituzione di un gruppo di lavoro con 

le ATS per monitorare il processo di 

negoziazione con gli erogatori 

1) No 

2) No 

1) Entro il 31.03.2024 

2) Entro il 31.12.2024 

VALENTI GIUSEPPINA MARIA RITA 
 STRUTTURA COMUNICAZIONE E ATTIVITÀ TRASVERSALI 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.4.2 Garantire l’offerta completa delle 

prestazioni sanitarie prenotabili da tutti 

i canali di prenotazione 

1) % di rispetto dei tempi di erogazione 

delle prestazioni oggetto del 

Piano Nazionale Governo Liste di Attesa 

2) N. giorni di attesa per le prestazioni 

sanitarie oggetto del piano nazionale 

Governo Liste di Attesa 

1) 77% 

2) 51 

1) 31.12.2024=79%  

2) 31.12.2024=47 

  CG_06 Gestione sistema sanitario regionale Progettazione e realizzazione di iniziative 

di comunicazione e informazione per 

facilitare l'accesso ai servizi sanitari e 

sociosanitari da parte dei cittadini 

lombardi 

No Al 31.12.2024 realizzazione di almeno n. 2 

campagne di comunicazione e n. 2 eventi strategici 

per la Direzione Generale 

VISCARDI MICHELA 
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 STRUTTURA DATA GOVERNANCE E QUALITÀ DELL'OFFERTA DI PREVENZIONE AL CITTADINO E ALLE IMPRESE 
  Codice 

Obj 

Descrizione Obiettivo Indicatori Baseline Target 

  2.3.10.1 Facilitare l’adesione delle aziende 

lombarde a modelli certificati di 

promozione della salute 

N. di aziende nella rete WHP (Workplace 

Health Promotion) 

1056 1150 

  2.3.10.4 Incrementare i controlli 

sull’etichettatura dei prodotti alimentari 

a tutela della salute del consumatore 

N. dei controlli tramite ispezione nelle 

imprese alimentari 

1435 1500 
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