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IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Gianni Bonelli

nominato con D.G.R. della Lombardia n. XI/1068 del 17 dicembre 2018

Il giorno 24 del mese di novembre dell’anno 2022 presso l’Azienda Socio Sanitaria Territoriale dei 

Sette Laghi con sede legale in Varese (VA) – Viale L. Borri n. 57

ha assunto la seguente deliberazione:

n.    652    del    24/11/2022

OGGETTO: REVISIONE  PERIODICA  DELLE  PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE  EX

D.LGS. 175/2016. SITUAZIONE ANNO 2021          
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OGGETTO: REVISIONE  PERIODICA  DELLE  PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE  EX

D.LGS. 175/2016. SITUAZIONE ANNO 2021      

IL DIRETTORE GENERALE

Su  proposta  n.  685 in  data  02/11/2022 della   S.C.  BILANCIO,  PROGRAMMAZIONE

FINANZIARIA E CONTABILITA` qui di seguito trascritta:

vista la L.R. n. 33 del 30.12.2009 così come modificata dalla L.R. n. 23 dell’11.8.2015 “Evoluzione 

del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 

dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità)” e s.m.i.;

vista la D.G.R. n. X/4481 del 10.12.2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione Azienda Socio-

Sanitaria Territoriale (ASST) dei Sette Laghi” con sede legale in viale Borri n. 57 – 21100 Varese;

richiamato l’art.  20 comma 1 del  D.Lgs.  175/2016 il  quale stabilisce  che “le  amministrazioni 

pubbliche effettuano annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo 

delle società in cui detengono partecipazioni,  dirette  o indirette,  predisponendo, ove ricorrano i 

presupposti  di  cui  al  comma  2,  un  piano  di  riassetto  per  la  loro  razionalizzazione,  fusione  o 

soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione”;

richiamata la nota e-mail della Regione Lombardia (prot. gen. n. 0018061 del 15.3.2022) “Invio 

DGR 6010/2022 - ricognizione assetto partecipazioni societarie - richiesta documentazione”;

vista la nota della Regione Lombardia n. A1.2022.0521868 del 15.6.2022 (prot. gen. n.  0042914 

del 15.6.2022) ad oggetto “Trasmissione DGR n. 6513 del 13.06.2022”, atto nel quale vengono 

definite  le  direttive  per gli  enti  di  cui all’allegato A1 della  L.R. 30/2006 (enti  dipendenti,  enti 

sanitari e ALER) per l’analisi dell’assetto complessivo e la predisposizione degli eventuali piani di 

razionalizzazione delle partecipazioni societarie ex D.Lgs. 175/2016;

richiamata la nota e-mail della Regione Lombardia (prot. gen. n. 0069751 del 14.10.2022) relativa 

alla ricognizione delle partecipazioni  societarie  e ai  piani di razionalizzazione 2022, con cui la 

Regione  ricorda  gli  adempimenti  da  svolgere  con  riferimento  all’oggetto  e  stabilisce  nel  30 

novembre 2022 il termine per l’invio dell’eventuale piano di razionalizzazione delle partecipazioni 

detenute al 31.12.2021;

dato atto che dalla ricognizione interna dell’ASST è emerso che la medesima era titolare al 31 

dicembre 2021 di azioni di società private;

richiamato il  piano di razionalizzazione delle  partecipazioni  (all.  1  parte  integrante)  nel  quale 

viene fornito l’esito  della ricognizione e vengono prospettate  le conseguenti  azioni da porre in 

essere;
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dato atto  che la presente proposta di deliberazione è conforme ai requisiti richiesti dalla Legge 

affinché l’atto sia valido (inerenti l’agente, l’oggetto, la forma, la funzione e il contenuto);

rilevato che  il  presente  provvedimento  non  rientra  nell’ambito  delle  funzioni  e  dei  compiti 

attribuiti per delega di funzioni al Responsabile/Direttore della Struttura proponente e, pertanto, 

assume la conformazione di deliberazione del Direttore Generale;

IL DIRETTORE GENERALE

ritenuto di condividere la sopra richiamata proposta;

visto  il  parere  di  conformità  della  presente proposta di  deliberazione ai  requisiti  richiesti  dalla 

Legge affinché l’atto sia valido (inerenti l’agente, l’oggetto, la forma, la funzione e il contenuto) 

reso dal Responsabile/Direttore della struttura proponente e dal Direttore o suo delegato della S.C. 

Affari Generali e Legali, per quanto di rispettiva competenza;

assunta la competenza procedurale, la legittimità e la correttezza del processo istruttorio correlato, 

la cui responsabilità è riconducibile all’ambito dirigenziale della struttura proponente;

acquisito il  parere  favorevole  espresso,  per  quanto  di  rispettiva  competenza,  dal  Direttore 

Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore Sociosanitario;

DELIBERA

Per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente richiamati:

1. di dare atto che questa Azienda ha provveduto ad effettuare la ricognizione interna dei titoli 

posseduti, dalla quale è emersa la titolarità di azioni;

2. di approvare il  Piano di razionalizzazione delle partecipazioni allegato (allegato 1, parte 

integrante);

3. di  inviare  copia  del  presente  provvedimento  deliberativo  alla  Regione  Lombardia  – 

Presidenza - Presidio e coordinamento delle funzioni inerenti  il  SIREG e alla Direzione 

Generale Welfare;

4. di comunicare al Ministero dell’Economia e delle Finanze e alla Corte dei Conti Sezione 

Regionale  di  controllo  per  la  Lombardia  l’esito  della  ricognizione  di  cui  alla  presente 

deliberazione, ai sensi dell’art. 17 del D. L. n. 90/2014, convertito in Legge 11 agosto 2014, 

n. 114, e s.m.i.;

5. di  dare  mandato  alla  S.C.  Bilancio,  Programmazione  Finanziaria  e  Contabilità   di 

provvedere agli adempimenti consequenziali;

6. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri economici;
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7. di  dare  atto  che,  ai  sensi  dell’art.  17,  comma  6,  della  L.  R.  n.  33/2009  e  successive 

modificazioni  ed  integrazioni,  il  presente  provvedimento  deliberativo,  non  soggetto  a 

controllo, verrà pubblicato nei modi di legge, ed è immediatamente esecutivo.
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Piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche – anno 2022 

 

Normativa di riferimento 

Con D.G.R. n. XI/6513 del 13.6.2022 “Direttive agli enti di cui all’allegato A1 della L.R. 30/2006 (enti 

dipendenti, enti sanitari e Aler) per l’analisi dell’assetto complessivo e degli eventuali piani di 

razionalizzazione delle partecipazioni societarie ex D.Lgs. 175/2016”, Regione Lombardia ha fornito le 

direttive per gli enti destinatari, con le finalità richiamate nell’oggetto del provvedimento citato. 

Il documento regionale richiama l’art. 20 del D.Lgs 175/2016 in merito alla necessità di predisporre il piano 

di razionalizzazione delle partecipazioni in presenza di una o più delle condizioni seguenti: 

“1. La società non svolge attività di produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 

delle proprie finalità istituzionali (art. 4, comma 1, richiamato dall’art. 20, comma 2, lett. a). 

2. La società, nei limiti della produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 

proprie finalità istituzionali, non svolge una delle seguenti attività tassativamente previste: produzione di 

un servizio di interesse generale; progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un 

accordo di programma tra pubbliche amministrazioni; realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 

pubblico-privato; autoproduzione di beni e servizi strumentali all’amministrazione socia; servizi di 

committenza (art. 4, comma 2, richiamato dall’art. 20, comma 2, lett. a). 

3. Mancanza di dipendenti o numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, comma 2, 

lett. b). 

4. Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici 

strumentali (art. 20, comma 2, lett. c). 

5. Fatturato medio, nel triennio precedente, non superiore a un milione di euro (art. 20, comma2, lett. d).  

6. Risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti, ad eccezione di partecipazioni in società 

costituite per la gestione di un servizio di interesse generale (art. 20, comma2, lett. e). 

7. Necessità di contenimento dei costi di funzionamento o di aggregazione di società aventi ad oggetto le 

attività consentite dall’art. 4 (art. 20, comma2, lett. f), g).” 
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Ricognizione delle azioni possedute 

La ricognizione delle partecipazione effettuata ha portato ad individuare al 31.12.2021 la presenza delle 

seguenti azioni pervenute con atto di liberalità. 

Solai e Travi S.p.A. 

Per quanto riguarda la società Solai e Travi S.p.A., dalla perizia effettuata da un professionista incaricato 

della valutazione dei titoli, si rileva che si tratta di un’azienda con sede ad Induno Olona (VA), costituita nel 

1934 e iscritta al Registro delle imprese di Varese, con capitale sociale di 765 mila euro interamente 

versato. Le azioni non sono quotate in Borsa. 

La società ha per oggetto sociale l’attività di “locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto)” e a 

suo carico non risultano procedure concorsuali in corso o pregresse. La società è amministrata da un 

consiglio di amministrazione. 

La compagine sociale risulta, dalla perizia di ottobre 2021, limitata a quattro soci; la quota di partecipazione 

di questo ente è pari al 3,967%. 

 

BPM S.p.A. 

In merito alla società Banco BPM S.p.A., appartiene al Gruppo Banco BPM che opera in diversi ambiti del 

settore bancario. 

I titoli sono quotati in Borsa e il numero delle azioni possedute (212 azioni) rappresenta una quota 

largamente minoritaria rispetto a quelle emesse dalla società (con una percentuale di partecipazione 

intorno allo 0%). 

In entrambi i casi, trattandosi di titoli che l’ente non ha alcun interesse a conservare in portafoglio, sono in 

corso le attività per la loro cessione. 

 

Dalla perizia citata risulta inoltre la conferma che la società Generalfin S.p.A. in liquidazione (di cui l’ASST 

possiede alcune azioni) è una società inattiva, non quotata, con valore delle azioni nullo, con quota di 

partecipazione pari a 0,00000124%, il cui richiamo viene effettuato, pertanto, solo per ragioni di 

completezza, non essendo possibili ulteriori iniziative. 

 

Razionalizzazione delle partecipazioni 

In tutti i casi si tratta di titoli per i quali l’ASST non ha interesse alla conservazione, considerazione che si 

aggiunge al rispetto dei criteri per la predisposizione del piano di razionalizzazione previsti dalla normativa 

in vigore. 

Per questo motivo, nel corso dell’anno 2022, l’ASST ha avviato iniziative per la cessione dei titoli azionari in 

suo possesso. 
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A novembre 2021, come anticipato, è stato affidato un incarico per redigere la perizia di stima del valore 

delle azioni Solai e Travi (e per una ricognizione sulla società Generalfin). 

A marzo 2022 è stata indetta l’asta pubblica per la cessione dei titoli Solai e Travi (determina 336/2022), ma 

l’asta, tenutasi ad aprile, è andata deserta. Con la presa d’atto dell’esito della gara (determina 564/2022), è 

stata avviata la trattativa privata con gli altri soci della Solai e Travi. 

La trattativa ha portato, in conclusione, alla sottoposizione al perito dell’ASST della proposta dei soci, 

ottenendo un parere di congruità dell’offerta per la vendita che si ritiene possa avvenire entro la fine 

dell’anno. 

Per quanto riguarda le azioni BPM si attende il momento favorevole alla vendita, che non presenta 

particolari ostacoli trattandosi di titoli quotati. 
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RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione è pubblicata all’albo pretorio sul sito aziendale così come previsto 

dall’art. 32, comma 1, L. 69/2009, dal 24/11/2022 e vi rimane per quindici giorni consecutivi.



Elenco Firmatari

Questo documento è stato firmato da:

Lorenzon Dario -  Responsabile del procedimento S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA

E CONTABILITA` 

Lorenzon Dario -  Direttore S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA` 

Palaoro Ugo -  Direttore Direzione Amministrativa 

Mazzoleni Ivan Alessandro -  Direttore DIREZIONE SOCIO SANITARIA 

Maffioli Lorenzo -  Direttore Direzione Sanitaria 

Bonelli Gianni -  Direttore Direzione Generale 

Bortolato Claudia -  Incaricato alla pubblicazione Delibere
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