
Direzione 
Centrale/Generale

Descrizione del fabbisogno
Durata 

contratto 
in mesi

Importo complessivo 
da porsi a base d'asta 

(I.V.A. esclusa) 
Criteri di quantificazione base d'asta

Eventuali 
finanziamenti 

UE/Ministeriali

Ordine di 
priorità: 

1 - massima           
2 - media                

3 - minima

Nominativo RUP 
Eventuale 
Adesione 

ARIA/Consip
Capitoli di spesa Eventuali Note

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Affari istituzionali, 
Generali e Società 

Partecipate 

Ticket Restaurant Bp10 - Consip 24
€ 8.466.448,76

1 - MASSIMA Andrea Bizzozero Consip 321

La cifra complessiva espressa sconta 
all'interno € n. 9.840,60 di buoni 

pasto utili per il personale assegnato 
alla sede di Bruxelles

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Programmazione e 
Relazione Esterne

Fornitura del servizio di informazione giornalistica a 
mezzo delle agenzie di stampa a favore della giunta 
regionale e del consiglio regionale della lombardia

24 € 1.260.000,00 Benchmark gare settore no 3 Pierfrancesco Gallizzi No 7774

12 (anno 
2024)

€ 4.086.000,00

12 (anno 
2025)

€ 3.968.000,00

12 (anno 
2026)

€ 4.321.000,00

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Programmazione e 
Relazione Esterne

Servizi di comunicazione esterna e creatività, eventi, 
acquisti spazi,

produzione e stampa di materiali di
comunicazione per il Progetto Uffici di Prossimità 

(DGR 3591/2020)

6 € 240.000,00
Quantificazione su benchmark di altre 
regioni che attuano progetti analoghi

finanziamento 
POC al PON 

Governance - 
Ministero di 

Giustizia per il 
100% dei costi

2 Federica Marzuoli Si 15907

12 (anno 
2024)

€ 217.213,00

12 (anno 
2025)

€ 217.213,00

12 (anno 
2026)

€ 217.213,00

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Servizio Noleggio e Manutenzione controllo accessi 60 € 650.000,00 Analisi di mercato no 1 Oscar Sovani Delega Aria 1744

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Noleggio auto per flotta regionale 48 € 500.000,00 In base allo storico no 1 Marco Armenante
Adesione 

ConsiP 
8367

PAOLO COTTINI
Adesione 

convenzioni 
ARIA

15660 - 15661 - 15662

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Programmazione e 
Relazione Esterne

Servizi di comunicazione esterna, creatività, eventi e 
acquisti spazi per il Forum Giovani 

tariffari ARIA Risorse FSE + 1

All. 1 - Procedure di importo superiore a € 215.000,00 - I.V.A. esclusa

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Programmazione e 
Relazione Esterne

Servizi di comunicazione esterna e interna, creatività, 
eventi, acquisti spazi, produzione e stampa di 

materiali di comunicazione
Tariffari ARIA NO 1 Valentina Convertini

Adesione 
convenzioni 

ARIA
2955 - 11246 - 12028

I servizi verranno utilizzati da tutte 
le direzioni generali che 

provvederanno per ogni esigenza ad 
attivare le convenzioni su quanto 

programmato
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Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Servizio di sorveglianza sanitaria, informazione e 
formazione, tutela della salute e sicurezza del 

personale della Giunta Regionale
36 € 1.500.000,00 Benchmark gare di settore no 1 Oscar Sovani

possibile 
adesione Consip

7908
7909
8372

                                                               
cap. 7908 - 420.000,00 €
cap. 7909 - 200.000,00 €
cap. 8372 - 880.000,00 €: 

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Servizio di Stampa ed imbustamento della 
corrispondenza in uscita - Lotto 1  

36 € 1.200.000,00 Spesa storica no 3 Marco Armenante Delega Aria 

340                                                  
343                                                   

8023                                           
10078

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Servizio di recapito della corrispondenza - Lotto 2 36 € 9.250.000,00 Spesa storica no 3 Marco Armenante Delega Aria 

340                                                
343                                             

8023                                        
14803    

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Arredi in Convenzione (Sedie e scrivanie) 36 € 900.000,00 Spesa storica no 1 Oscar Sovani
Adesione 

Convenzione 
ARIA

8209

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Servizio di Copertura Assicurativa dei Rischi Derivanti 
dalle Attivita' Istituzionali e dei Rischi Inerenti alla 
Responsabilita' Civile Patrimoniale Verso Terzi in 

Favore di Regione Lombardia

36 € 810.000,00 In base allo storico NO 1 Oscar Sovani Delega Aria 346

 premio annuo anticipato - importo 
complessivo non soggetto ad IVA 

comprensivo delle spese 
governative 

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Mutui e prestiti per la copertura di investimenti 
strutturali

60 € 156.424.438,11
LR 7/ 8/23 n. 2 "Assestamento al bilancio 

2023 - 2025 con modifiche di leggi 
regionali"

no 2 Manuela Giaretta No 50.01.107.12092  50.02.403.12094
L'importo sarà rideterminato con la 

legge di bilancio 2024/2026

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Mutui e prestiti per la copertura di investimenti 
strutturali

60 € 391.994.222,00
LR 7/ 8/23 n. 2 "Assestamento al bilancio 

2023 - 2025 con modifiche di leggi 
regionali"

no 3 Manuela Giaretta No 50.01.107.12092  50.02.403.12094
L'importo sarà rideterminato con la 

legge di bilancio 2024/2026

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Mutui e prestiti per la copertura di interventi per la 
ripresa economica

60 € 835.772.279,78
LR 7/ 8/23 n. 2 "Assestamento al bilancio 

2023 - 2025 con modifiche di leggi 
regionali"

no 2 Manuela Giaretta No 50.01.107.12092  50.02.403.12094
L'importo sarà rideterminato con la 

legge di bilancio 2024/2026

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Mutui e prestiti per la copertura di interventi per la 
ripresa economica

60 € 536.877.223,85
LR 7/ 8/23 n. 2 "Assestamento al bilancio 

2023 - 2025 con modifiche di leggi 
regionali"

no 3 Manuela Giaretta No 50.01.107.12092  50.02.403.12094
L'importo sarà rideterminato con la 

legge di bilancio 2024/2026

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Mutui e prestiti per la copertura di interventi per la 
ripresa economica

60 € 752.241.617,78
LR 7/ 8/23 n. 2 "Assestamento al bilancio 

2023 - 2025 con modifiche di leggi 
regionali"

no 2 Manuela Giaretta No 50.01.107.12092  50.02.403.12094
L'importo sarà rideterminato con la 

legge di bilancio 2024/2026
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Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Mutui e prestiti per la copertura di interventi per la 
ripresa economica

60 € 328.640.379,22
LR 7/ 8/23 n. 2 "Assestamento al bilancio 

2023 - 2025 con modifiche di leggi 
regionali"

no 3 Manuela Giaretta No 50.01.107.12092  50.02.403.12094
L'importo sarà rideterminato con la 

legge di bilancio 2024/2026

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza 

Fornitura di nuovi rilevatori fumo per adeguamento 
normativa UNI 11224 in più lotti:                                   

  LOTTO 1: Palazzo Pirelli.  
LOTTO 2: Palazzo Lombardia (secondo sesto)           

12
Totale: € 538.000,00 

LOTTO 1: € 368.000,00            
LOTTO 2: € 170.000,00

Indagine di mercato no 3 Ornella Borrometi 15099 adeguamento normativo

Presidenza - 
Direzione Centrale 

Bilancio e 
finanza/Organismo 
Pagatore Regionale 

Servizio per l’acquisizione del supporto tecnico 
all’organismo pagatore della Regione Lombardia 
(OPR) nell’esecuzione dei controlli sui programmi 

operativi ortofrutta

30 € 860.000,00 Gare di settore - 2 Paolo Tafuro

possibile 
adesione/accor

do quadro 
Ministero

5393

Presidenza - 
Direzione Centrale 
Bilancio e finanza

Servizi notarili 24 € 400.000,00 Spesa storica no 1 Ornella Borrometi 7901

Presidenza - 
Direzione Centrale 
PNRR, Olimpiadi e 

Digitalizzazione

Acquisizione licenze Microsoft Office 365 36 € 4.500.000,00 Stima su base storica no 1 Chiara Penello Consip 7899

Presidenza - 
Direzione Centrale 
PNRR, Olimpiadi e 

Digitalizzazione

Servizio di telefonia fissa 36 € 300.000,00 Stima su base storica no 2 Chiara Penello Consip 5055

Presidenza - 
Direzione Centrale 
PNRR, Olimpiadi e 

Digitalizzazione

Gestione e manutenzione rete fonia-dati di Regione 
Lombardia e reti BMS di Palazzo Lombardia e Palazzo 

Pirelli
72 € 56.325.000,00 Costi storici NO 1 Chiara Penello Delega ARIA 5056
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Direzione Generale 
Agricoltura, 

Sovranità alimentare 
e Foreste

Assistenza tecnica PSN 23-27 suddivisa in lotti: 
LOTTO 1 - Servizio di valutazione del Programma 

Strategico Nazionale Italia 2023-2027 per la parte di 
competenza della Regione Lombardia

LOTTO 2: Servizio di assistenza tecnica, monitoraggio 
e supporto all'Autorità di Gestione per le attività di 
competenza della Regione Lombardia relative  al 

Programma Strategico Nazionale Italia 2023-2027 e di 
chiusura del PSR 2014-2022 Lombardia

75

Totale € 3.250.000,00   
LOTTO 1: €

1.350.000,00 
 LOTTO 2: € 

1.900.000,00

Benckmark regionale e gare di settore
Finanziamenti 

UE-Ministeriali e 
R.L.

1  Rita Cristina De Ponti No

10650 
10651
10652
16086
16087
16088
11274

 La disponibilità finanziaria  a 
seguito di reiscrizione dell'avanzo 
vincolato e del relativo decreto di 

accertamento 

Direzione Generale 
Agricoltura, 

Sovranità alimentare 
e Foreste

Fornitura di servizi per la comunicazione del 
programma di sviluppo rurale 

36 € 750.000,00  Tariffe convenzione ARIA
Finanziamenti 

UE-Ministeriali e 
R.L.

1 Valentina Convertini
Adesione 

Convenzioni
ARIA

13609
13610
13611                                         
16083                                           
16084                                       
16085
11274

 La disponibilità finanziaria  a 
seguito di reiscrizione dell'avanzo 
vincolato e del relativo decreto di 

accertamento 

Direzione Generale 
Agricoltura, 

Sovranità alimentare 
e Foreste

Gestione incubatoio e produzione fauna ittica in più 
lotti:                                                                                        

LOTTO 1: Gestione dell'incubatoio ittico di Fiumelatte 
(LC) e attività connesse.                                    

LOTTO 2: Produzione di fauna ittica da 
ripopolamento presso l’incubatoio ittico di Iseo e 

attività connesse.                                
LOTTO 3: Produzione di fauna ittica presso 

l'incubatoio ittico di Desenzano del Garda e attività 
connesse

24

Totale: € 504.000,00           
Lotto 1: € 254.000,00               
Lotto 2: € 90.000,00 
Lotto 3: € 160.000,00                  

Benchmarking di settore no 1 Faustino Bertinotti No

15290
15108                                       
14172
14173

 La disponibilità finanziaria  a 
seguito di reiscrizione dell'avanzo 

vincolato

Direzione Generale 
Ambiente e Clima

Assistenza tecnica all'Autorità ambientale regionale 
per l'integrazione della componente ambientale e 

della sostenibilità nella programmazione FEASR PSP-
CSR 2023-2027

66 € 750.000,00 Benchmark regionale/tariffe Consip
sì

1 Filippo Dadone No

16086
16087
16088
11274

Direzione Generale 
Enti Locali, 

Montagna, Risorse 
Energetiche, Utilizzo 

Risorsa Idrica

Servizio di valutazione indipendente del Programma 
di Cooperazione Interreg VI-A Italia-Svizzera 2021-

2027 - inizio prestazioni gennaio 2025
60 € 250.000,00 Benchmark acquisti di settore

FONDI UE (80%)
E STATALI (20%)

1 Monica MUCI No
19.02.103.15293 
19.02.103.15294 

Direzione Generale 
Enti Locali, 

Montagna, Risorse 
Energetiche, Utilizzo 

Risorsa Idrica

Assistenza tecnica PR FESR 2021_2027 - aree interne

64 mesi 
(entro 

31/12/20
29)

€ 1.560.000,00
Stima effettuata su incarichi analoghi - 

BENCHMARK REGIONALE
SI 1 Monica Bottino No

cap. 015576 - PR FESR 2021-2027 - 
QUOTA UE - ASSISTENZA TECNICA 

 40%
cap. 015577 -  PR FESR 2021-2027 - 

QUOTA STATO - ASSISTENZA 
 TECNICA 42%

cap. 015575 -PR FESR 2021-2027 - 
QUOTA REGIONE - ASSISTENZA 

 TECNICA 18%
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Direzione Generale 
Istruzione, 

Formazione, Lavoro

Servizio di assistenza tecnica per il supporto 
all'attuazione di interventi nell'ambito del PNRR

30 € 450.000,00 Benchmark regionale/tariffe Consip no 1 Alessandro Fiori 14699

Direzione Generale 
Istruzione, 

Formazione, Lavoro

Supporto  all'implementazione e la gestione della 
rete regionale degli Osservatori del Mercato e delle 

Politiche Attive del lavoro
18 € 500.000,00 Benchmark regionale/tariffe Consip Sì - PNRR 1 Antonicelli Paola Si 16196

Direzione Generale 
Istruzione, 

Formazione, Lavoro

Servizio di assistenza tecnica per le procedure di 
gestione e controllo di interventi a valere sulla Misura 
del PNRR M5.C1 Investimento 1.1. Potenziamento dei 

Centri per l'Impiego 

30 € 288.000,00 Tariffe convenzione ARIA
Sì - statali 
vincolate

2 Antonicelli Paola Si 13958

Direzione Generale 
Istruzione, 

Formazione, Lavoro

Assistenza tecnica per la redazione  dell'Osservatorio 
Mercato Lavoro disabili anche ai fini della relazione 

prevista dalle clausole valutative
24 € 400.000,00 Benchmark regionale/tariffe Consip

Risorse a valere 
sulla legge 

68/99
1 Mussetti Monica Si 8428

Direzione Generale 
Istruzione, 

Formazione, Lavoro

Servizio di assistenza tecnica per il consolidamento e 
lo sviluppo del sistema duale

30 € 800.000,00
Benchmark regionale/tariffe

Consip

Risorse 
vincolate

Ministero del
Lavoro e delle

Politiche sociali

1 Valeria Marziali No 11552

Direzione Generale 
Istruzione, 

Formazione, Lavoro

Attività e prodotti di comunicazione per la 
promozione del Sistema Duale (anno 2024)

12 € 235.772,36 Tariffe convenzione ARIA

Risorse 
vincolate

Ministero del
Lavoro e delle

Politiche sociali

1 Valentina Convertini
Adesione 

Convenzione 
ARIA

14522

Direzione Generale 
Istruzione, 

Formazione, Lavoro

Attività e prodotti di comunicazione per la 
promozione del Sistema Duale (anno 2025)

12 € 235.772,36 Tariffe convenzione ARIA

Risorse 
vincolate

Ministero del
Lavoro e delle

Politiche sociali

1 Valentina Convertini
Adesione 

Convenzione 
ARIA

14522

Direziona Generale 
Sicurezza e 

Protezione civile

Acquisto di dotazioni per il sistema della Colonna 
Mobile regionale di protezione civile

12 € 1.478.836,07
Acquisti precedenti, indagini di mercato su 

web e pubblicazioni di settore
no 1 Sara Elefanti No 16013

Direziona Generale 
Sicurezza e 

Protezione civile

Acquisto di tendostrutture per la gestione della 
popolazione nelle emergenze di protezione civile

12 € 739.016,39
Acquisti precedenti, indagini di mercato su 

web e pubblicazioni di settore
si 1 Sara Elefanti No 16013 - 15404

Direzione Generale 
Sviluppo Economico 

Servizio di Assistenza Tecnico specialistica per la 
definizione e l'attuazione dei bandi di competenza 
della Direzione Generale nell'ambito del PR FESR 

2021-2027
48 mesi € 510.000,00 Storico

UE 
PR FESR 2021-

2027
1 Roberto Lambicchi No

Asse 5
PR FESR 2021-2027

15575
15576
15577
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Direzione Generale 
Sviluppo Economico 

Servizio di Assistenza Tecnica per il monitoraggio 
degli impatti ambientali delle misure delle misure PR 

FESR 2021-2027 di competenza della Direzione 
Generale nell'ambito dell'OP2

48 mesi € 305.000,00 Storico
UE 

PR FESR 2021-
2027

1 Roberto Lambicchi No

Asse 5
PR FESR 2021-2027

15575
15576
15577

Direzione Generale 
Trasporti e Mobilità 

Sostenibile

Monitoraggio dei servizi regionali
di trasporto ferroviario mediante
l'esecuzione di rilievi, indagini ed

elaborazione riguardanti gli
standard di qualità e il traffico dei

viaggiatori nelle stazioni

36 € 700.000,00 Benchmarking regionale 2 Francesca Varalli 5883

Direzione Generale 
Trasporti e Mobilità 

Sostenibile

Assistenza tecnico-economica per la gestione del 
servizio ferroviario regionale

25 € 300.000,00 Benchmarking regionale 2 Francesca Varalli 837

Direzione Generale 
Trasporti e Mobilità 

Sostenibile

Assistenza tecnica trasportistica inerente il nodo di 
Milano: studio trasportistico per lo sviluppo dei 

sistemi a guida vincolata in mabito metropolitano e 
studio di rilancio del sistema passante e delle cinture 

milanesi

24 € 320.000,00 Benchmarking regionale 2 Silvia Volpato 837

Direzione Generale 
Università, Ricerca, 

Innovazione 

Gare di Appalti precommerciali per lo sviluppo di 
nuove soluzioni tecnologiche da lanciare nel 2025 a 
valle del percorso di individuazione dei fabbisogni di 

innovazione tecnologica da attivare nel 2024

36 mesi € 8.196.721,31 Indagine di mercato 
Risorse Asse I PR 
FESR 2021-2027 
(azione 1.1.1.)

3 Maria Grazia Pedrana
possibile delega 

ad ARIA

015603
015604
015605

Direzione Generale 
Università, Ricerca, 

Innovazione 

 Assistenza Specialistica per   l’attuazione dei bandi e 
per le attività di verifica della rendicontazione delle 
azioni relative all'Asse 1 del POR FESR 2021-2027 

48 mesi*

* durata 
stimata 

€ 1.600.000,00 Stima sulla base della gara precedente

risorse Asse 
Assistenza 

Tecnica PR FESR 
2021-2027

1 Luigi Pesacane
015576
015577
015575

Direzione Generale 
Università, Ricerca, 

Innovazione 

Servizio di Valutazione Indipendente del Programma 
Regionale FESR 2021-2027

72 € 2.450.000,00
Base d'asta gara analoga programmazione 
precedente, rivalutata secondo l’indice di 

inflazione ISTAT

risorse Asse 
Assistenza 

Tecnica PR FESR 
2021-2027

1 Luigi Pesacane
015576
015577
015575
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Direzione Generale 
Università, Ricerca, 

Innovazione 

Acquisizione del servizio di assistenza tecnica e 
supporto per le attività di competenza dell’Autorità di 
Gestione del Programma Operativo Complementare 

di Regione Lombardia (2024 -2026)

36 mesi € 750.000,00
Stima sulla base della gara di Assistenza 
Tecnica all'Autorità di Gestione PR FESR 

2021-2027

risorse Asse 
Assistenza 

Tecnica POR 
FESR 2014-2020

2 Dario Sciunnach
010470
010664
010467

Direzione Generale 
Università, 
Ricerca e 

Innovazione 

Assistenza tecnica nell'ambito del PR 2021-2027 
suddivisa in lotti:

 LOTTO 1: Servizio di Assistenza Tecnica per il 
supporto alla valutazione tecnico-scientifica dei 

progetti di ricerca industriale, sviluppo sperimentale, 
trasferimento tecnologico, consolidamento e/o 
innovazione tecnologica  presentati sui bandi di 

evidenza pubblica lanciati dalla DG URI nell'ambito 
del PR 2021-2027 (di cui alla DGR n. XI/6884/2022)- 
ASSE I-  azioni 1.1.1-1.1.2-1.1.3  nel biennio 2024-

2025.

LOTTO 2: Servizio di Assistenza Tecnica per il 
supporto alla valutazione tecnico-scientifica dei 

risultati e verifica di congruenza della spesa e dei 
risultati realizzati dai progetti di ricerca industriale, 
sviluppo sperimentale e/o innovazione finanziati 

dalla DG URI nell'ambito del PR 2021-2027 (di cui alla 
DGR n. XI/6884/2022)- ASSE I-  azioni 1.1.1-1.1.2-

1.1.3

LOTTO 1: 
24

LOTTO 2: 
36

Totale € 410.000,00
LOTTO 1: 200.000,00

LOTTO 2: € 210.000,00
Benchmark regionale

Risorse Asse I PR 
FESR 2021-2027

1 Maria Grazia Pedrana No
015575
 015576 
015577

Gara da aggiudicare nel primo 
semestre 2024

Direzione Generale 
Welfare

Attività di comunicazione, informazione, 
realizzazione eventi, pianificazione 

media - anno 2024
12 € 409.000,00

Tariffe convenzione 
ARIA

1 Valentina Convertini
Adesione 

Convenzioni  
ARIA

11266 
8381

€ 106.000,00 capitolo 8381
€ 303.000,00 capitolo 11266

Direzione Generale 
Welfare

Attività di comunicazione, informazione, 
realizzazione eventi, pianificazione 

media - anno 2025
12 € 409.000,00

Tariffe convenzione 
ARIA

1 Valentina Convertini
Adesione 

Convenzioni  
ARIA

11266 
8381

€ 106.000,00 capitolo 8381
€ 303.000,00 capitolo 11266

Direzione Generale 
Welfare

Attività di comunicazione, informazione, 
realizzazione eventi, pianificazione 

media - anno 2026
12 € 409.000,00

Tariffe convenzione 
ARIA

1 Valentina Convertini
Adesione 

Convenzioni  
ARIA

11266 
8381

€ 106.000,00 capitolo 8381
€ 303.000,00 capitolo 11266
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