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Presidente  ATTILIO FONTANA

Assessori  regionali  FABRIZIO SALA  Vice Presidente GIULIO GALLERA
 STEFANO BOLOGNINI STEFANO BRUNO GALLI
 MARTINA CAMBIAGHI LARA MAGONI
 DAVIDE CARLO CAPARINI ALESSANDRO MATTINZOLI
 RAFFAELE CATTANEO SILVIA PIANI
 RICCARDO DE CORATO FABIO ROLFI
 MELANIA DE NICHILO RIZZOLI MASSIMO SERTORI
 PIETRO FORONI CLAUDIA MARIA TERZI

Con l'assistenza del Segretario  Enrico Gasparini

Su proposta  dell'Assessore Giulio Gallera

Si esprime parere di regolarità amministrativa ai sensi dell'art.4, comma 1, l.r. n.17/2014:

Il Direttore Generale   Marco Trivelli

Il Dirigente    Marco Cozzoli

L'atto si compone di  18  pagine

di cui 13 pagine di allegati  

parte integrante

Oggetto

DETERMINAZIONI IN ORDINE ALLE LINEE GUIDA PER I CORSI DI FORMAZIONE MANAGERIALE



VISTI:
• il D.Lgs. 30/12/1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a

norma dell’articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421, con particolare
riferimento all’art. 15, comma 8 e 16 quinques; 

• Il D.P.C.M. 19 luglio 1995, n. 502 “Regolamento recante norme sul contratto
del direttore generale, del direttore amministrativo e del direttore sanitario
delle unità sanitarie locali e delle aziende ospedaliere;

• il  D.P.R.  10/12/1997  n.  484  “Regolamento  recante  la  determinazione  dei
requisiti per l’accesso alla direzione sanitaria aziendale e dei requisiti e dei
criteri  per  l’accesso  al  secondo  livello  dirigenziale  per  il  personale  del
servizio sanitario nazionale” ed in particolare: 

• gli artt. 1, 3 e 5 relativi ai requisiti e ai criteri per l'accesso all’incarico di
Direzione Sanitaria aziendale e al secondo livello dirigenziale; 

• l’art. 7 intitolato “Corsi di formazione manageriale”;
• il  D.M. 01/08/2000 “Disciplina dei corsi di formazione dei Direttori  Generali

delle aziende sanitarie”;
• il  D.lgs.  04/08/2016 n.  171 “Attuazione della delega di  cui  all’articolo 11,

comma  1,  lettera  p),  della  legge  7  agosto  2015,  n.  124,  in  materia  di
dirigenza sanitaria”; 

• l’articolo 1 del D.Lgs. 4 agosto 2016, n. 171 che detta disposizioni sui criteri e
sulle  procedure  da  adottare  la  formazione  dell’elenco  nazionale  dei
soggetti  idonei  alla  nomina di  Direttore  generale  delle  strutture  sanitare
pubbliche  ed in particolare il comma 4, che indica  i requisiti di cui devono
essere in possesso i candidati ai fini dell’ammissione alla selezione, tra i quali, 
figura, alla lettera C), il possesso dell’attestato rilasciato all’esito del corso di
formazione in  materia  di  sanità  pubblica e di  organizzazione e gestione
sanitaria  e  che   demanda  ad  un  Accordo  in  sede  di  Conferenza
permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di
Trento e di Bolzano la definizione dei contenuti, la metodologia delle attività 
didattiche  tali  da  assicurare  un  più  elevato  livello  della  formazione,  la
durata dei corsi e il termine per l’attivazione degli stessi nonché le modalità
di conseguimento della certificazione;

• la l.r. n. 33/2009, come modificata dalla l.r. n. 23 del 11/08/2015 “Evoluzione
del sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della
legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33”, “Testo unico delle leggi regionali
in materia di Sanità” al comma 6 dell’art.  17 bis (Sistema formativo per il
servizio sociosanitario lombardo) che ha istituito l’Accademia di formazione
per il servizio sociosanitario lombardo (AFSSL) che ha, tra le proprie finalità,
elencate al comma 7: promuovere e garantire l’eccellenza del SSL, anche
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integrandosi  con  le  funzioni  di  didattica,  assistenza  e  ricerca  del  SSL;
garantire la formazione specialistica obbligatoria non universitaria, prevista
dalla  normativa  nazionale  e  in  particolare  cura  la  tenuta  del  corso  di
formazione in  materia  di  sanità  pubblica e di  organizzazione e gestione
sanitaria,  rilasciando  l’attestato  di  formazione  manageriale  e  la  sua
rivalidazione;

RICHIAMATE:
• la Convenzione Quadro tra la Giunta regionale della Lombardia e l’Istituto

regionale per il supporto alle politiche della Lombardia – Polis Lombardia,
inserita nella raccolta Convenzioni e Contratti in data 09.01.2019 n. 12378-
RCC, in cui si affida all’Istituto la progettazione e la realizzazione di attività di  
formazione per le professioni del SSR;

• la delibera n. XI/1459 del 1° aprile 2019 avente ad oggetto “Approvazione
Linee guida per i corsi di formazione manageriale e conferimento incarico
a Polis Lombardia per la realizzazione delle attività formative previste” e il
documento “Linee guida per i Corsi di formazione manageriale” Allegato
A), parte integrante del provvedimento stesso;

• la delibera n. XI/1905 del 15/07/2019 avente ad oggetto “Determinazioni in
ordine  al  trattamento  economico  dei  direttori  generali,  amministrativi,
sanitari e socio-sanitari delle agenzie di tutela della salute e delle aziende
socio-sanitarie territoriali  lombarde – integrazione per  la formazione” che
precisa che  la formazione manageriale per la direzione strategica e per i
dirigenti di struttura complessa del ruolo sanitario, che costituisce requisito
per l’esercizio delle relative funzioni, non rientra nelle previsioni del presente
atto  e  pertanto  gli  oneri  connessi  ai  corsi  sono  a  carico  del  personale
interessato ai sensi dell’art. 16 quinques, comma 4, del D.Lgs. 502/92;

VISTO l’Accordo tra il  Governo, le Regioni  e le Province Autonome di  Trento e 
Bolzano avente ad oggetto “Disciplina dei corsi di formazione in materia di sanità 
pubblica  e  di  organizzazione  e  gestione  sanitaria  propedeutici  all’inserimento 
nell’Elenco nazionale dei soggetti  idonei alla nomina di Direttore Generale delle 
Aziende Sanitarie e degli Enti del S.S.N.” e relativo allegato, Rep. Atti n. 79, del 16 
maggio 2019;

PREMESSO CHE:
• la  DGR  1459/2019  approvava  le  Linee  Guida  per  i  corsi  di  formazione

manageriale,  salvo successive integrazioni  e modifiche che si  rendessero
necessarie a seguito della revisione, a livello nazionale, della disciplina della 
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Formazione manageriale;
• il richiamato Accordo prevede una revisione della durata, dei contenuti e

della  metodologia  dei  corsi  di  formazione  manageriale  per  Direttore  di
Azienda Sanitaria (DIAS);

• al  fine  provvedere  al  riordino  e  alla  riorganizzazione  dei  percorsi  di
formazione manageriale, la D.G. Welfare, in collaborazione con AFSSL/Polis
Lombardia, ha definito il documento “Linee guida per i Corsi di formazione
manageriale”, Allegato 2), parte integrante del presente provvedimento;

RITENUTO, per quanto sopra esposto:
• di recepire l’Accordo tra il Governo, le Regioni e le Province Autonome di

Trento e Bolzano avente ad oggetto “Disciplina dei corsi di formazione in
materia  di  sanità  pubblica  e  di  organizzazione  e  gestione  sanitaria
propedeutici  all’inserimento nell’Elenco nazionale dei  soggetti  idonei  alla
nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie e degli Enti del S.S.N.”
e  relativo allegato,  Rep.  Atti  n.  79,  del  16  maggio 2019,  che costituisce
l’Allegato 1) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

• di  approvare  il  documento  “Linee  guida  per  i  Corsi  di  formazione
manageriale”,  Allegato  2),  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente
provvedimento;

• di  affidare  a  Polis  Lombardia  la  realizzazione  delle  attività  formative,  gli
aspetti  organizzativi  e la costituzione delle commissioni  d’esame dei corsi
finalizzati alla formazione manageriale;

• di  stabilire  che  i  corsi  di  formazione  in  materia  di  sanità  pubblica  e  di
organizzazione e gestione sanitaria propedeutici all’inserimento nell’Elenco
nazionale  dei  soggetti  idonei  alla  nomina  di  Direttore  Generale  delle
Aziende Sanitarie e degli Enti del S.S.N. (DIAS) dovranno essere organizzati
nel rispetto della disciplina di cui al richiamato accordo Stato – Regioni del
16 maggio 2019;

VAGLIATE ed ASSUNTE come proprie le predette determinazioni;

A voti unanimi espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

1. di  recepire l’Accordo tra  il  Governo,  le  Regioni  e  le  Province Autonome di 
Trento  e  Bolzano  avente  ad  oggetto  “Disciplina  dei  corsi  di  formazione  in 
materia  di  sanità  pubblica  e  di  organizzazione  e  gestione  sanitaria 
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propedeutici  all’inserimento  nell’Elenco  nazionale  dei  soggetti  idonei  alla 
nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie e degli Enti del S.S.N.” e 
relativo allegato, Rep. Atti n. 79, del 16 maggio 2019, che costituisce l’Allegato 
1) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di  approvare il  documento  “Linee  guida  per  i  Corsi  di  formazione 
manageriale”,  Allegato  2),  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento;

3. di affidare a Polis Lombardia la realizzazione delle attività formative, gli aspetti 
organizzativi e la costituzione delle commissioni d’esame dei corsi finalizzati alla 
formazione manageriale;

4. di  stabilire che  i  corsi  di  formazione  in  materia  di  sanità  pubblica  e  di 
organizzazione  e  gestione  sanitaria  propedeutici  all’inserimento  nell’Elenco 
nazionale dei soggetti idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende 
Sanitarie e degli Enti  del S.S.N. (DIAS) dovranno essere organizzati  nel rispetto 
della disciplina di  cui  al  richiamato accordo Stato  – Regioni  del  16 maggio 
2019;

5. di stabilire che l'attuazione di quanto sopra esposto non comporta alcun onere 
finanziario a carico del bilancio di Regione Lombardia in quanto i costi della 
formazione  manageriale  sono  a  carico  dell’utenza,  fatte  salve  le  previsioni 
dalla DGR n. 1905/2019.

6. di stabilire che dalla data di adozione del presente provvedimento la DGR n. 
1459/2019 cessa di avere efficacia.

     IL SEGRETARIO

 ENRICO GASPARINI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
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