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VISTE:

— la legge regionale 19 febbraio 2014 n. 11 “Impresa Lombardia: per la liberta
d'impresa, il lavoro e la competitivitad” che all’art. 2, comma 1, lettera e) bis
disciplina gli accordi per I'attrattivitad “consistenti in strumenti negoziali tra
pubbliche amministrazioni (...) finalizzati alla valorizzazione delle proposte
localizzative presenti sul territorio regionale” e all’art. 3, comma 3, prevede
I'adozione di provvedimenti per lo sviluppo dell’offerta localizzativa, la gestione
della filiera dell’attrattivita, la realizzazione di servizi per gli investitori, I'attrazione
della domanda di investimento nazionale e internazionale e la definizione di
specifici strumenti di incentivazione a favore delle imprese;

— la legge regionale 30 settembre 2020, n. 20 “Ulteriori misure di semplificazione e
riduzione degli oneri amministrativi per la ripresa socio-economica del territorio
lombardo”, che all’art. 11 di modifica della 1.r.11/2014 istituisce un servizio di
tutoraggio per facilitare i rapporti con le pubbliche amministrazioni e agevolare
I'espletamento degli adempimenti amministrativi da parte degli operatori
economici, rispetto alle procedure di insediamento produttivo, di modifica o di
ampliamento delle attivita imprenditoriali di valore pari o superiore alla soglia di
rievanza comunitaria di cui all’articolo 35, comma 1, lettera a), del d.Igs. 50/2016
(art. 11), da realizzare in collaborazione con il sistema camerale lombardo;

- la legge regionale 24 settembre 2015, n. 26 “Manifattura diffusa creativa e
tecnologica 4.0”;

— la legge regionale 26 novembre 2019, n. 18 “Misure di semplificazione e
incentivazione per la rigenerazione urbana e territoriale, nonché per il recupero
del patrimonio edilizio esistente. Modifiche e integrazioni alla legge regionale 11
marzo 2005, n. 12 (Legge per il governo del territorio) e ad altre leggi regionali”;

RICHIAMATI:

— il Programma Regionale di Sviluppo Sostenibile della Xl Legislatura, approvato
con DCR Xll/42 del 20 giugno 2023 che prevede, tra gli altri obiettivi, la
promozione di politiche e strumenti volti ad attrarre investimenti e a favorire
I'incontro tra domanda e offerta di investimento;

— la DGR n. XlI/7783 del 16 gennaio 2023 che, ai sensi dell’articolo 6 della legge
regionale 24 settembre 2015 n. 26, ha approvato il Piano industriale strategico per
il rlancio della Lombardia, che, tra i fattori strategici per il rilancio e la
trasformazione del sistema produttivo lombardo individua I'attraftivitd ed
evidenzia la promozione della Lombardia come destinazione diinvestimenti esteri
tra le sfide al 2030 e al 2050;

— la DCR n. XIlI/119 del 21 dicembre 2023 che, tra gli altri, impegna la Giunta
regionale a destinare risorse per implementare Invest in Lombardy e avviare una
collaborazione con  Milano&Partners per promuovere vantaggi e
accompagnamento alle imprese che vogliono investire nel territorio lombardo
con particolare attenzione alle filiere leader;
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VISTI:

I'Accordo per lo sviluppo economico e la competitivita del sistema lombardo tra
Regione Lombardia e Sistema Camerale lombardo, approvato con DGR n.
Xl1/1536 del 18 dicembre 2023, sottoscritto in data 13 febbraio 2024 con efficacia
dal 1° gennaio 2024 al 31 marzo 2028;

la DGR n. Xll/2647 del 1 luglio 2024 “Accordo per lo sviluppo economico e la
competitivita del sistema lombardo fra Regione Lombardia e Sistema camerale
lombardo - Approvazione del programma operativo 2024-2025" che tra gli
obiettivi per I'ambito strategico “Aftrattivita” individua il rafforzamento delle
funzioni di assistenza tecnica e accompagnamento di operatori interessati a
investire in Lombardia e le attivita diricerca e accompagnamento delle imprese
estere (azioni di scouting e di lead generation) ed il rafforzamento delle attivita
di analisi di imprese e filiere lombarde quali potenziali attrattori di investimenti
esteri;

la DGR n. XII/2906 del 5 agosto 2024 avente ad oggetto *Determinazioni in merito
al’adozione e gestione di misure approvate nell’ambito dell’ Accordo per o
sviluppo economico e la competitivitd fra Regione Lombardia e Sistema
camerale lombardo. Aggiornamento e sostituzione delle linee guida approvate
con DGR n. 1662/2019";

lo schema di accordo quadro ex art. 23 bis della legge regionale n. 12/2005 tra
Regione Lombardia e Arexpo S.p.A. approvato con DGR n. XI/5046 del 19 luglio
2021, poi sottoscritto il 21 luglio 2021, con il quale Regione e Arexpo hanno
condiviso, fra le alfre, la necessita di individuare e attuare azioni e strategie che
permettano di attrarre investitori valorizzando I'offerta  della potenziale
trasformazione dei comuni lombardi e le opportunitd di investimento insediativo
in Lombardia, e promuovendo la creazione di un ecosistema di sviluppo del
territorio e dei sistemi produttivi lombardi che siano attrattivi di capitali ed
investimenti nazionali ed esteri;

la DGR n. XII/2059 del 18 marzo 2024 avente ad oggetto “Attrazione investimenti:
approvazione del Piano operativo 2024 nell’ambito dell’ Accordo per lo sviluppo
economico e la competitivita del sistema lombardo e dell’accordo attuativo
dell'accordo quadro tra Regione Lombardia e Arexpo S.p.A."”;

la DGR n. XIl/2193 del 15 aprile 2024 avente ad oggetto “Ulteriori determinazioni
in merito all’accordo attuativo tfra Regione Lombardia e Arexpo s.p.a. di cui alla
DGR n. 2059 del 18/03/2024";

DATO ATTO che:

nell’ambito del partenariato istituzionale dell’ Accordo per lo sviluppo economico
e la competitivita del sistema lombardo, Regione Lombardia e Sistema Camerale
lombardo hanno consolidato la collaborazione finalizzata allo sviluppo di
progettualitd congiunte per I'attrazione degli investimenti in Lombardia e per
I'internazionalizzazione delle imprese lombarde;

tramite il progetto Invest in Lombardy, Regione Lombardia e Sistema Camerale
lombardo hanno negli anni strutturato ed implementato un sistema di presa in
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carico e accompagnamento all'investitore tramite I'offerta di un servizio di

assistenza customizzato in base alle esigenze di investitori e imprese, e di un

supporto specializzato per le attivita di costruzione dell’offerta insediativa e di

promozione internazionale;

— in aftuazione del Piano operativo di cui alla richiamata DGR n. XlII/2059/2024 e
della collaborazione con Arexpo spa di cui da ultimo alle DGR n. XI1/2059/2024 e
n. XI1/2193/2024:

e sono state intensificate le attivitd di lead generation, sia mediante la
collaborazione con provider internazionale aggiudicatario di precedente
gara regionale sia mediante la partecipazione a eventi e manifestazioni
internazionali (Mipim, Bio 2024, CPHI, IAC2024, Selecting Italy, TIC-THF 3rd US
Annual Meeting e Italy-US Tech Business and Investment Matching Initiative,
IASP2024, WEF, Workshop Italian Innovation in Urban Regeneration a Londra)
realizzati nella collaborazione tra enti del livello nazionale e regioni e nel
raccordo crescente con i partner del territorio (in  particolare
Milano&Partners, Arexpo, FITT, Mind);

e ¢ stato preso in carico e gestito nell’ambito del progetto Invest in Lombardy
un crescente numero di assistenze, con 127 nuove richieste supportate nel
corso del 2024 e una componente importante di assistenze per progetti
strategici per il territorio;

e ¢ stata data confinuitad alle attivitd di consultazione e approfondimento
tecnico con le Province ed i Comuni della Lombardia, con particolare
riguardo alla rilevazione di opportunitd insediative da proporre in risposta alla
ricerca di aree per progetti con rilevanti ricadute in termini di occupazione e
di potenziale rafforzamento dei settori economico-produttivi trainanti;

e ¢ stata aperta la manifestazione d'interesse “Opportunty Lombardy”,
approvata con DGR n. XII/2879 del 29 luglio 2024, finalizzata ad aftivare un
processo di rilevazione sistematica di aree e immobili presenti sul territorio
lombardo in grado di estendere e qualificare I'offerta di insediamento di
nuove attivitd economiche e le proposte di investimento in Lombardia,
tramite I'ampliomento della rete di soggetti pubblici e privati e con
particolare riguardo alle aree inattive;

e ¢ stato messo a punto un modello di “Zona di Innovazione e Sviluppo™ quale
driver di sviluppo rigenerativo da applicare in termini sistematici ed istituzionali
nel territorio regionale della Lombardia, a partire dalla messa a fuoco degli
elementi procedurali e relazionali indispensabili per I'infroduzione della stessa
quale veicolo funzionale alla creazione di percorsi di aggregazione e
connessione tra esigenze del territorio, istituzioni e imprese, e di attrazione di
investimenti nazionali ed internazionali;

CONSIDERATO che:

— gli investimenti diretti esteri rappresentano una leva strategica per la crescita
industriale ed occupazionale in Lombardia in adesione e risposta agli obiettivi di
sostenibilitd e di innovazione declinati nel Programma Regionale di Sviluppo
Sostenibile e nel Piano industriale strategico per il rilancio della Lombardia;
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— per rispondere alle crescenti richieste di opportunita insediative manifestate da
potenziali investitori e per intercettare in modo mirato operatori esteri in grado di
attivare investimenti importanti per valore, impatto occupazionale, e apporto
alla crescita delle specializzazioni e delle filiere strategiche della Lombardia, €
necessario consolidare il modello operativo “One Stop Shop” (cd. Sportello
Unico) ed incoraggiare un crescente ingaggio strategico della community
territoriale, nazionale ed internazionale, pubblica e privata, al fine di generare
benefici sui diversi ambiti di lavoro (offerta, promozione, lead generation,
assistenzal);

— al fine di incrementare la generazione di nuovi progetti di investimento e la
possibilita di afterraggio in Lombardia dei maggiori progetti assistiti  (per
dimensione, impatto economico e valore aggiunto generati per il territorio), si
confermano prioritarie le attivitd volte a posizionare in modo incisivo la Lombardia
come hub di eccellenza, innovazione manifatturiera, ricerca e sviluppo e
sostenibilita per imprese ed investitori internazionali e a diversificare le azioni di
lead generation, con un utilizzo piu strategico delle partnership con la community
locale e nazionale e dei network internazionali;

— occorre qualificare e rafforzare I'offerta insediativa sul territorio regionale, con
una mappatura piu completa e integrata delle aree industriali dismesse o
inattive, e delle filiere strategiche, in collaborazione con il Ministero delle Imprese
e del Made in Italy, i privati e le amministrazioni locali, per valorizzare al meglio le
opportunita disponibili, anche grazie a nuovi strumenti tecnologici applicati alla
mappaturag;

CONSIDERATO altresi che framite I'Accordo per lo sviluppo e la competitivita del

sistema lombardo, di cui alla DGR n. XlI/1536 del 18 dicembre 2023, Regione

Lombardia e Sistema Camerale lombardo siimpegnano, tra gli altri:

— a sviluppare un ambiente favorevole all'imprenditorialita delle PMI, sostenendo
lo sviluppo difiliere ed ecosistemi diimprese coerenti con la vocazione dei territori
e al contempo favorendo I'espansione di ambiti innovativi e strategici per |l
posizionamento anche internazionale del sistema economico lombardo;

— ad individuare policy di carattere sistemico e progetti territoriali su filiere
strategiche coerentemente con gli obiettivi strategici contenuti nel Programma
Regionale di Sviluppo Sostenibile;

VALUTATO quindi opportuno:

— assicurare, nell’ambito della collaborazione con il Sistema camerale lombardo e
tramite il progetto Invest in Lombardy, la presa in carico e I'accompagnamento
dei progetti diinvestimento attraverso I'applicazione del modello operativo “One
Stop Shop”, con focus prioritario sui progetti di investimento strategici, offrendo
un unico punto di contatto per I'implementazione di progetti di investimento in
Lombardia, con una serie di servizi di assistenza che all'interno del progetto Invest
in Lombardy coprono I'intera gamma di necessita per I'atterraggio del progetto,
e con un presidio anche della funzione di “aftercare”, accompagnando le
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aziende gidinsediate in Lombardia e generando azioni di contatto e conoscenza
di nuovi progetti;

incrementare il presidio di eventi strategici all’estero e in Italia per promuovere la
Lombardia come territorio unico e attrafttivo ed aumentare le possibilita di
conversione dei contatti in assistenze tframite incontri istituzionali ed incontri b2b;
favorire e promuovere la riconoscibilitad della Lombardia mediante lo sviluppo
della piattaforma online www.investinlombardy.com, la gestione dei canali web
e digital, e una collaborazione maggiore con altri canali di promozione del
territorio, anche grazie alla realizzazione di un workshop-evento sugli investimenti
diretti esteri in Lombardia, al fine di valorizzare le sue specializzazioni e generare
opportunita di matching domanda-offerta;

sviluppare le attivitd di market intelligence e di lead generation, secondo una
logica multicanale, con riguardo allo scouting di aziende interessate ad insediarsi
in Lombardia;

implementare I'offerta insediativa sul territorio regionale con il consolidamento di
un processo finalizzato alla mappatura sistematica di aree ed immobili disponibili
sul territorio, con particolare riguardo alle aree inattive e alle aree dismesse;
incrementare la mappatura degli ecosistemi e delle filiere strategiche;
consolidare le afttivitd di coordinamento e di collaborazione operativa con
Milano&Partners, e con gli attori impegnati sui temi dell’attrazione degli
investimenti sul territorio regionale e nazionale, al fine diincrementare portata ed
efficacia dell'attivitd di promozione e del servizio a supporto dei progetti
strategici;

assicurare la collaborazione con le regioni dei Quattro Motori per I'Europa
mediante la gestione del progetto “Business Passport”;

VALUTATO altfresi di rinnovare una collaborazione istituzionale con Arexpo S.p.A.
nella cornice di un accordo attuativo dall’accordo quadro tra Regione Lombardia
e Arexpo S.p.A. di cui alla DGR n. XI/5046 del 19 luglio 2021 e avente ad oggetto le
seguenti attivita:

la realizzazione di azioni di promozione nazionale ed internazionale, attraverso la
progettazione, I'organizzazione e la gestione di eventi connessi ai network
internazionali;

la promozione del modello di Zone di Innovazione e Sviluppo (ZIS) come
strumento strategico innovativo volto ad incentfivare nuove forme di
aggregazione nel dialogo tra istituzioni locali, imprese, universita, centri di
ricerca, ed il supporto alla ricognizione delle aggregazioni di stakeholders
intferessate all’applicazione del modello ZIS secondo le singole specificita
territoriali;

il supporto agli enti pubblici territoriali nell’ambito del processo di attuazione
della Zona Logistica Semplificata (ZLS) Lombardia di cui al DPCM 27 dicembre
2024, o di altri progetti strategici per il territorio a questa connessi;

DATO ATIO che le Strutture competenti della DG Sviluppo Economico e
Unioncamere Lombardia hanno predisposto il Piano per ['attrazione dedli
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investimenti 2025, di cui all’Allegato A parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, detftagliando gli obiettivi condivisi con il Sistema camerale
lombardo nei seguenti ambiti di attivita: 1) Offerta e settori strategici; 2) Promozione
e comunicazione; 3) Assistenza agli investitori; 4) Quattro Motori per I'Europa;

ATTESO che il Piano 2025 rientra negli ambiti strategici in cui Regione Lombardia e
Sistema camerale hanno inteso collaborare secondo quanto definito nell’ Accordo
per lo sviluppo economico e la competitivita del sistema lombardo approvato con
la richiamata DGR n. XII/1536 del 18 dicembre 2023 e all'interno del Programma
operativo 2024-2025 di cui alla DGR n. XII/2647 del 1 luglio 2024;

DATO ATTO caliresi che le Strutture competenti della DG Sviluppo Economico e
Arexpo S.p.A. hanno concordato obiettivi e attivitd della collaborazione istituzionale
oggetto delllaccordo di cui all’Allegato B parte infegrante e sostanziale del
presente provvedimento;

DATO ATTO che il fabbisogno previsionale complessivo per la realizzazione,

nell’ambito dell Accordo per lo sviluppo economico e la competitivitd del sistema

lombardo tra Regione Lombardia e Sistema Camerale lombardo, delle attivita

previste dal Piano per I'attrazione degli investimenti 2025 € pari a euro 676.500,00 a

carico di Regione Lombardia, cosi suddivisi:

— euro 440.000,00 quale costo di assistenza tecnica all'interno del progetto Invest
in Lombardy;

— euro 226.500,00 quale costo esterno per servizi e collaborazioni da attivare sul
mercato attraverso Unioncamere Lombardia;

— euro 10.000,00 quale costo di assistenza tecnica per le attivita di gestione del
progetto Business Passport dei Quattro Motori per I'Europa;

per i quali non € prevista applicazione dell'lVA trattandosi di trasferimento a

soggetto pubblico per la realizzazione del progetto;

DATO ATTO daliresi che i costi per la readlizzazione delle aftivita previste dalla
collaborazione con Arexpo S.p.A. sono stimati in euro 202.565,14 (IVA inclusa), da
infendersi quale importo massimo del rimborso per le attivitd oggetto dell’accordo
attuativo di cui all’Allegato B parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento dei quali:

— euro 146.445,14 (IVA inclusa) per attivita di infernazionalizzazione e progetto ZIS;
— euro 56.120,00 (IVA inclusa) per le attivita di assistenza al progetto ZLS o ad altri

progetti strategici a questa connessi;

PRESO ATTO che la Segreteria Tecnica dell’ Accordo per lo sviluppo economico € la
competitivita del sistema regionale, in data 5 marzo 2025 ha approvato mediante
procedura telematica I'iniziativa oggetto della presente deliberazione;

DATO ATTO che I'Accordo di collaborazione tra Regione Lombardia ed il Sistema
Camerale lombardo, di cui alla richiamata DGR n. XlI/1536 del 18 dicembre 2023,
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all’art. 4 prevede che Unioncamere Lombardia € di norma individuata come
soggetto attuatore delle azioni approvate in attuazione dell’Accordo, ai sensi
dell’art. 27-ter della lr. 34/1978 anche avvalendosi delle strutture camerali
competenti per territorio o per materia;

DATO ATTO che, con nota prot. O1.2025.0004304 del 5 marzo 2025 - prot. UCL
0003872 di pari data, Unioncamere Lombardia ha trasmesso la proposta di Piano
operativo per I'attrazione degli investimenti 2025;

RITENUTO di:

— approvare il Piano operativo per I'attrazione degli investimenti 2025, di cui
al’Allegato A, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

— approvare I'accordo atftuativo dell’accordo quadro tra Regione Lombardia e
Arexpo S.p.A. di cui all’Allegato B, che forma parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

— prevedere per la realizzazione del Piano operativo per I'attrazione degli
investimenti 2025 una dotazione finanziaria a carico di Regione Lombardia pari a
complessivi euro 676.500,00, di cui euro 440.000,00 quale costo di assistenza
tecnica all'interno del progetto Invest in Lombardy, euro 226.500,00 quale costo
esterno per servizi e collaborazioni da aftivare sul mercato attraverso
Unioncamere Lombardia, euro 10.000,00 quale costo di assistenza tecnica per le
attivita di gestione del progetto Business Passport dei Quattro Motori per I'Europa;

— prevedere per la realizzazione delle attivita di collaborazione con Arexpo S.p.A.
una dotazione finanziaria a carico di Regione Lombardia pari a euro 202.565,14
(IVA inclusa), di cui euro 146.445,14 (IVA inclusa) per le attivita di
infernazionalizzazione e progetto ZIS ed euro 56.120,00 (IVA inclusa) per le afttivita
di assistenza al progetto ZLS o di altri progetti strategici per il territorio a questa
connessi, da intendersi quale importo massimo del rimborso per le attivitd oggetto
dell'accordo di cui all’Allegato B parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

— individuare Unioncamere Lombardia come soggetto attuatore del Piano
Operativo per I'attrazione degli investimenti 2025;

DATO ATTO che il paragrafo 13 delle Linee Guida per I'adozione e la gestione di
misure approvate nel’ambito dell’Accordo per lo sviluppo economico e la
competitivitd tra Regione Lombardia e Sistema camerale lombardo, di cui alla
richiamata DGR n. XII/2906 del 5 agosto 2024 stabilisce che per i progetti gestiti da
Unioncamere Lombardia, qualora sia previsto, I'affidamento di incarichi a soggetti
esterni e aftuato nel rispetto della normativa vigente per la pubblica
amministrazione in tema di procedure d’'appalto e affidamenti diretti;

PRESO ATTO della dichiarazione di congruita dell’offerta trasmessa in data 5 marzo
2025 - prot. O1.2025.0004304 da Unioncamere Lombardia, in qualita di soggetto
attuatore del Piano operativo per I'attrazione degli investimenti, ed effettuata sulla
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base del valore di mercato nel caso di beni e/o servizi acquisiti da fornitori terzi e
anche mediante comparazione con i costi gid sperimentati dall’Ente per
I'acquisizione di analoghe utilitd oltre che sulla base dell’elaborazione di parametri
standard nella definizione dei costi di produzione (tanto del personale che della
struttura) per affidamento di attivita a soggeftti del sistema camerale;

RICHIAMATI alfresi i paragrafi 8 e 10 delle Linee Guida per I'adozione e la gestione
di misure approvate nell’ambito dell’ Accordo per lo sviluppo economico e la
competitivita tra Regione Lombardia e Sistema camerale lombardo di cui alla
richiamata DGR n. XII/2906 del 5 agosto 2024;

DATO ATTO che in coerenza con gli stessi:

— Unioncamere Lombardia presenterd, con cadenza trimestrale entro le date del
31 marzo, del 30 giugno, del 30 settembre e del 31 dicembre 2025, relazioni
sul'avanzamento delle aftivita, con specifico dettaglio sull'impegno di personale
e relativi costi per ciascun ambito di attivitd, e con segnalazione di eventuali
scostamenti intervenuti;

— Unioncamere Lombardia presentera, entfro il 31 dicembre 2025, una relazione
finale sullo stato conclusivo delle attivitd unitamente ai giustificativi di spesa
inerenti I'attuazione delle attivita del Piano;

— nei casi in cui per la realizzazione del progetto il soggetto attuatore si avvalga di
soggetti terzi e strutture camerali competenti per materia e per territorio, la stessa
Unioncamere Lombardia, insieme alla relazione finale trasmetterd a Regione
Lombardia anche le fatture collegate al progetto emesse a favore di tali soggetti
da parte di fornitori di beni e servizi;

DATO ATTO aliresi che I'accordo quadro fra Regione Lombardia e Arexpo S.p.A., di
cui alla richiamata DGR n. XI/5046 del 19 luglio 2021, all’art. 3 stabilisce le modalita
di rimborso dei costi sostenuti da Arexpo S.p.A. per la realizzazione delle attivita
svolte in collaborazione con Regione Lombardia;

PRECISATO che Arexpo S.p.A. non svolge sul libero mercato le attivita interessate
dalla cooperazione con Regione Lombardia;

ATTESO che:

— la conclusione delle attivitd previste dal Piano dovrd aver luogo entro € non oltre
il 31 dicembre 2025;

— per la realizzazione delle attivitd del Piano 2025, come dettagliate nell’ Allegato
A, Regione Lombardia riconosce a Unioncamere Lombardia I'importo di
complessivi euro 676.500,00, di cui euro 440.000,00 quale costo di assistenza
tecnica all'interno del progetto Invest in Lombardy, euro 226.500,00 quale costo
esterno per servizi e collaborazioni da attivare sul mercato attraverso
Unioncamere Lombardia, ed euro 10.000,00 quale costo di assistenza tecnica per
le attivitd di gestione del progetto Business Passport dei Quatiro Motori per
I'Europa, e che ai relativi oneri finanziari a carico di Regione Lombardia si fard



RegioneLombardia
LA GIUNTA

fronte a valere sul capitolo di spesa numero 14.01.104.8348 del bilancio regionale
2025;

RITENUTO di:

— stabilire, ai sensi della DGR n. XII/2906 del 5 agosto 2024 relativamente ai progetti
a gestione diretta, le seguenti modalita di erogazione delle risorse del Piano 2025
stanziate per le attivita in cui Unioncamere Lombardia € soggetto attuatore:

v una prima tranche, pari al 30% delle risorse stanziate, a seguito
dell’approvazione del presente provvedimento e a fronte della determina o
di altro afto deliberativo del soggetto attuatore atftestante 'avvio del
progetto;

v' una seconda tranche, pari al 30% delle risorse stanziate, previo invio della
relazione sull’avanzamento delle attivita al 30 settembre 2025;

v I'erogazione del saldo delle spese effettivamente sostenute, a fronte della
conclusione delle attivita entro il 31 dicembre 2025 e della presentazione
della rendicontazione finale da parte di Unioncamere Lombardia;

— dare atto che, ai sensi della DGR n. XI1/5046 del 19 luglio 2021 e del connesso
accordo quadro, relativamente alle concrete attivitd di collaborazione attuate
da Arexpo S.p.A., i termini per il rimborso dei costi che saranno sostenuti da
Arexpo sono specificati all'interno dell’accordo attuativo oggetto dell’ Allegato
B parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

— demandare al Direttore Generale della Direzione Generale Sviluppo Economico
la sottoscrizione dell’accordo attuativo di cui all’ Allegato B;

— stabilire che I'impegno e la liquidazione delle risorse siano demandati a successivi
atti del dirigente pro tempore della Struttura Attrazione investimenti e Refi
europee;

— prevedere che, nel caso in cui la spesa rendicontata da Unioncamere
Lombardia e da Arexpo S.p.A. risulti inferiore a quella preventivata, la quota a
carico di Regione Lombardia venga proporzionalmente ridotta;

DATO ATTO inoltre che Unioncamere Lombardia, quale soggetto attuatore del
Piano operativo 2025, & tenuta ad agire nel rispetto delle normative comunitarie,
nazionali e regionali in materia di gestione amministrativa e finanziaria delle risorse
pubbliche complessivamente assegnate al progetto ed in particolare nel rispetto
delle normative vigenti in materia di appalti pubblici nel caso di acquisizioni di beni
e/o servizi da fornitori terzi, a realizzare il progetto secondo i criteri di cui al presente
atto garantendo il rispetto della qualitd progettuale richiesta e del suo valore
istituzionale ed economico, a comunicare tempestivamente agli uffici regional
eventuali criticitd nella realizzazione delle azioni, nonché a produrre una puntuale
e dettagliata rendicontazione delle spese;

VERIFICATO che la spesa oggetto del presente atto non rientra nell’ambito di
applicazione dell’art. 3 della I. 136/2010 relativo alla tracciabilita dei flussi finanziari;
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STABILITO di pubblicare il presente atto sul BURL e sul sito istituzionale regionale —
sezione amministrazione frasparente — ai sensi degli artt. 23, 26 e 27 del D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33;

VISTE:

la l.r. n. 34 del 31 marzo 1978 e successive modifiche e integrazioni, nonché il
regolamento di contabilitad e la legge di approvazione del bilancio di
previsione dell’anno in corso;

la L.r. n. 20 del 7 luglio 2008 “Testo unico delle leggi regionali in materia di
organizzazione e personale e i provvedimenti organizzativi della Xl
Legislatura™;

A voti unanimi, espressi nelle forme di legge;

1.

DELIBERA

di approvare il Piano operativo per I'attrazione degli investimenti 2025, di cui
al’Allegato A, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

di approvare I'accordo attuativo dell’accordo quadro tra Regione Lombardia
e Arexpo S.p.A., di cui all’Allegato B, che forma parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento;

di prevedere per la realizzazione del Piano operativo per I'attrazione degli
investimenti 2025 una dotazione finanziaria a carico di Regione Lombardia pari
a complessivi euro 676.500,00, a valere sul capitolo di spesa numero
14.01.104.8348 del bilancio regionale 2025, che presenta la sufficiente
disponibilita di competenza e di cassa dei quali:
e curo 440.000,00 quale costo di assistenza tecnica all’interno del
progetto Invest in Lombardy;
e curo 226.500,00 quale costo esterno per servizi e collaborazioni da
attivare sul mercato attraverso Unioncamere Lombardia;
e euro 10.000,00 quale costo di assistenza tecnica per le atfivita di
gestione del progetto Business Passport dei Quattro Motori per I'Europa;

di prevedere per la realizzazione delle aftivita di collaborazione con Arexpo
S.p.A. una dotazione finanziaria a carico di Regione Lombardia pari a euro
202.565,14 (IVA inclusa), di cui euro 146.445,14 (IVA inclusa) per le attivita di
infernazionalizzazione e progetto ZIS ed euro 56.120,00 (IVA inclusa) per le attivita
di assistenza al progetto ZLS o di altri progetti strategici per il territorio a questa
connessi, a valere sul capitolo di spesa numero 14.01.103.8633 del bilancio
regionale 2025, che presenta la sufficiente disponibilitd di competenza e di
cassa, da intendersi quale importo massimo del rimborso per le attivitd oggetto
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dell'accordo di cui all’Allegato B parte intfegrante e sostanziale del presente
provvedimento;

. di individuare Unioncamere Lombardia come soggetto attuatore del Piano
operativo per I'attrazione degli investimenti 2025;

. di dare afto che Unioncamere Lombardia, in qualita di soggefto attuatore
dell'iniziativa, ai sensi dell’art. 10 delle Linee guida di cui alla DGR n. XII/2906 del
5 agosto 2024 trasmetterd alla Direzione Generale Sviluppo Economico relazioni
tecniche e finanziarie dettagliate sull’avanzamento dell’attuazione del Piano,
secondo le seguenti modalita:
e con cadenza trimestrale entro le date del 31 marzo, del 30 giugno, del
30 settembre e del 31 dicembre 2025, relazioni sull’avanzamento delle
attivitd, con specifico dettaglio sull'impegno di personale e relativi costi
sostenuti per ciascun ambito di attivitd, e con segnalazione dieventuali
scostamenti intervenuti;
e entro il 31 dicembre 2025, una relazione finale sullo stato conclusivo
delle afttivita unitamente ai giustificativi di spesa inerenti all’attuazione
delle afttivita del Piano;

. distabilire, ai sensi ai sensi della DGR n. XII/2906 del 5 agosto 2024 relativamente
ai progetti a gestione diretta, le seguenti modalita di erogazione delle risorse del
Piano 2025 stanziate per le attivita in cui Unioncamere Lombardia € soggetto
attuatore:

e crogazione di una prima tranche, pari al 30% delle risorse stanziate, a
seguito dell’approvazione del presente provvedimento e a fronte della
determina o di altro atto deliberativo del soggetto attuatore attestate
I'avvio del progetto;

e erogazione di una seconda tranche, pari al 30% delle risorse stanziate,
previo invio della relazione sulavanzamento delle attivitad al 30
settembre 2025;

e ecrogazione del saldo delle spese effettivamente sostenute, a fronte
della conclusione delle attivitd entro il 31 dicembre 2025 e della
presentazione della rendicontazione finale da parte di Unioncamere
Lombardia;

. di dare atto che, ai sensi della DGR n. X1/5046 del 19 luglio 2021 relativamente
alle attivitd di collaborazione attuate da Arexpo S.p.A., le modalita di rimborso
dei costi sostenuti da Arexpo S.p.A. sono specificate dall’accordo attuativo
oggetto dell’Allegato B parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

. di demandare al Direttore Generale della Direzione Generale Sviluppo
Economico la sottoscrizione dell’accordo attuativo di cui all’ Allegato B;
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10.di stabilre che I'impegno e la liquidazione delle risorse siano demandati a
successivi afti del dirigente pro tempore della Struttura Aftrattivitd Attrazione
investimenti e Reti europee;

11.di stabilire che, qualora a consuntivo la spesa rendicontata da Unioncamere
Lombardia e da Arexpo S.p.A. risulti inferiore a quella preventivata, la quota a
carico di Regione Lombardia venga proporzionalmente ridotta;

12.di dare atto che Unioncamere Lombardia, in conformita alle linee guida
approvate con DGR n. XlI/2906 del 5 agosto 2024, e tenuta ad agire nel rispetto
delle normative comunitarie, nazionali e regionali in materia di gestione
amministrativa e finanziaria delle risorse pubbliche complessivamente assegnate
al progetto ed in particolare nel rispetto delle normative vigenti in materia di
appalti pubblici nel caso di acquisizioni di beni e/o servizi da fornitori terzi, a
realizzare il progetto secondo i criteri di cui al presente atto garantendo il rispetto
della qualita progettuale richiesta e del suo valore istituzionale ed economico, a
comunicare tempestivamente agli uffici regionali eventuali crificitd nella
realizzazione delle azioni, nonché a produrre una puntuale e dettagliata
rendicontazione delle spese;

13.di tfrasmettere il presente provvedimento a Unioncamere Lombardia e ad
Arexpo S.p.A.;

14.di pubblicare la presente deliberazione sul BURL e sul sito istituzionale regionale —

sezione amministrazione trasparente - ai sensi degli artt. 23, 26 e 27 del D.Lgs n.
33 del 14 marzo 2013.

IL SEGRETARIO
RICCARDO PERINI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.
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